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I. OBLUME MONOXEHWNA

1. HacTosLwaa nporpaMmMa cocTaBneHa Ha 0CHOBe deiepanbHbIX roCYAapCTBEHHbIX
obpa3oBaTe/ibHbIX CTaHAAPTOB BbICLLEro 06pa3oBaHus Mo Nporpammam bakanaspuarta u
nporpaMmmam crieLmannTeTa, U onpejenser obliee cojepxxaHue 3Kk3aMmeHa npu npueme
Ha 0by4yeHue rno o6pasoBaTe/ibHbIM MPOrpaMMam BbiCLLEro 06pa3oBaHNSA - MPorpaMmmam
mMarucrtpatypsl B BY BO «CypryTckmii rocyfapcTBeHHbI YHUBepcuUTeT» (fanee -
YHuBepcurerT). '

2. BctynutenbHoOE UCMbITaHWE HaLeNeHO Ha OLLeHKY 3HaHWIM NOCTynatoLwmx nm,
MOJTyYEHHbIX MU B X04€e OCBOEHUA NMpPorpamm 6a|<anaBpV|aTa n (nnu) cneynannTeta, m
Ha oTbop cpeAn nocTynawLWMx AuL, Hanbonee CrnoOCOBHbLIX W noArOTOBneHHbix K
OCBOEHMU IO MPorpamMmm MarnmcTpaTypbl B YHUBepcuTeTe.

3. BctynutenbHOE UCNbiTaHMe NPOBOANTCA B paMKax HECKOJIbKNX KOHKYPCOB (Mo
COOTBETCTBYHOLLNM hpOpMaM 1 OCHOBAM 06YyUeHNSs1) BHYTPYU OAHOW rpynnbl MarncTepckux
nporpamMm u caeTcs OA4HOKPAaTHO.

4. BcTynuTtenbHoe UcnbiTaHMe NPOBOAUTCA Ha PYCCKOM A3bIKE.

5. BcrynutenbHoe uUcCMbiTaHWe MPOBOAUTCA OYHO W (MAM) C KCMOJIb30BaHVEM
ANCTaHLUMOHHBIX TEXHONOMMIA (NpY yCnoBny naeHTueuKaLmm noctynaowmx npu caade
UMW BCTYMUTENbHbIX UCMBbITAHUIA).

Il. NEPEMEHb TEM A4J11 NOArOTOBKU K BCTYNMUTENIBHOMY UCNBITAHNIO

Paspen |. MeHep>KMEHT

Tema 1. Yenosek 1 opraHnsauyms

B3anmogelictBne uyenoseka W opraHusauuu. [loaxoAsl K  YyCTAHOBIEHUIO
B3aMMOZENCTBNA YenoBeka W opraHusaumni. Mogenb B3aVMOJeNCTBUS YenoBeKa U
OpraHv3auMoHHOro OKpyXXeHus. MpobnemMbl yCTaHOBNEHWA B3aVIMOAENCTBIA Ye/loBeKa U
OpraH13aLMOHHOIrO OKPYXeHWA. PoneBOM acnekT B3aWMOAENCTBUA 4YesloBeKa U
opraHusauuun. JIMUHOCTHBIM acnekT B3auMOZEWCTBUA YesioBeka U OpraHn3auvoHHOro
OKPY>XeHUA.

Ajantaums 4yesnioBeka K OPraHuM3aLMOHHOMY OKPYXEHWIO U U3MEHEHUE €ero
nosejeHVs. BxoxaeHue 4enoseka B opraHusauuio. ObydeHue npu BXOXAEHUN B
opraHusauuio. BansiHme opraHmsauum Ha npouecc BXOXAEHUS.

MoTuBauua AeATeNnbHoCTH. O6Las XapakTepucTrKa MoTMBaL MW,
MoTunBaLMOHHbIM npouecc. Teopusi cofepXaHws MoTuBauuu. Teopus uvepapxmn
notpebHocT Macnoy, Teopus npuobpeTeHHbIX noTpebHocTet MakKnennaHga. Teopun

rpoLiecca MOTUBaLUN.




Tema 2. Ctpartervsa opraHusaymm

CrpaTernyeckoe  ynpasneHue — opraHusauueli. O6Wias  xapaKTepUCTVKa
cTpaternyeckoro ynpasieHus. CyuwHOCTb CTpaTernyeckoro ynpasneHusa. Cucrtema
CTparernyeckoro ynpasneHus. AHann3 BHeLHen 1 BHyTpeHHel cpeabl. SWOT aHanus.

Muccns v uenn opraHusauuu. Muccns opraHusaumun. Llenm opraHmsauun.
YcraHoBneHue Lenei.

Crpaterns ¢upmbl. Tvnbl cTpaTeruii 6msHeca. O6nacTu BbIPaBOTKM cTpatervu.
STaNoHHble cTpaTerumn passuTus. BbipaboTka cTpaTeruu ¢upwmebl. LLlarn onpegeneHus
CTpateruw. Belbop cTpaternu. BeinonHeHwe ctpaterin. CTagmnm BbiNoNHEHNS cTpaTerum.
Obnact  npoBefeHWst  CTpaTeruyecknx M3MEHEHWUIA. Mpo6nembl  nposeaeHUs
CTpaTern4eckmnx N3MeHeHnin. Mobuavsaums noTeHumana 41s BoiNONHEHNs cTpaTeruun.

Tema 3. TlocTpoeHue opraHusayum

MpoekTrpoBaHMe paboTel B OpraHM3aLMn. PYHKLUN yripaBieHUs opraHu3aLueil.
Obwue ¢yHKUMM NPeanpUATUS. DYHKLAM aAMUHUCTPUPOBAHUSA. AHANN3 dyHKLMIN
ynpaeneHus. lNpoekTrpoBaHue paboTbl. KoHLeNLUMsi NpoekTUpoBaHus paboThl. AHanus
paboTbl. MapameTpbl pab6oTel. BocnpusTtue cofiepXaHuss paboTbl. TexHonorns u
MpoeKTMpoBaHMe paboTbl. Mogenn NpoekTMpoBaHWs paboTbl. MocTpoeHne paboThbi.
PacwmpeHne macwraba pa6oTbl. Potauus pa6otbl. O6oraleHue pa6oTel. BeiGop
MOJEeNN NMPoeKTUPOBaHUSA.

lpoekTpoBaHMe opraHuM3aumMn. PakTopbl MPOEKTUPOBAHWS OpraHM3aLmn.
BHewHss cpeja. TexHonorms paboTbl. CTpaTervyeckuii  BbI6OpP.  SNeMeHTbl
NpPOeKTUPOBaHUA opraHvsaumu. PasgeneHns  Tpygaa " creymannsaums.
flenaptameHTU3aumMsa 1 Koonepauus. CBS3W B OpraHM3aLmm 1 koopavHaumsa. MacLutab
yNpaBaseMoCTu U KOHTpons. Mlepapxusi B opraHnsaumm 1 ee 3BeHHOCTb. PacnpegeneHune
Npae 1 OTBETCTBEHHOCTU. LleHTpanusauun n geueHtpanusaumsa. AnddepeHumaums m
nHTerpayus.

Tvnbl opraHM3aunmn 1 Ux CTpyKTypbl. TUMbl OPraHM3aLUMu No B3aUMOAENCTBUIO C
BHellHeli cpefjoil. MexaHuyecknit Tun opraHusauum. OpraHMYecknii TUn opraHusaLum.
Tvnbl opraHn3aunii Mo B3aUMOAENCTBUIO NOApasAeneHwit. Tunbl opraHM3aumii Mo
B3aVMOZENCTBUIO C YesIOBEKOM.

Tema 4. OpraHu3saLUMOHHbIe NpoLecchl

KoMMyHwuKaumm, pelieHmns n KoHGAMKTb. KOMMYHUKaumm B ynipasneHuun. O6Lee
noHaTtve. lpouecc KOMMyHUKauun. KOMMYHMKaLMOHHBIE ceTW. NPUHATUE peLleHUii.
Mogenn npviHATVS  pelleHns. [MpoLecc MPUHATUS  YrpaBAeHYeckuX —peLleHUiA.




ynpaeneHme KOHGANKTOM. Turbl KOHGANKTOB. YPOBHU KOHq)nkaos B OpraHusaummn.
CTPYKTYpHble METOAbl YNpaBAeHNA KOHPJINKTOM.

Bnacte 1 nugepcrso. Bnacte 1 BavsHue. VCTOYHUKM BNacTX B OpraHu3auuu.
OcHoBbl nngepctea. CoZepxaHue NMOHATUA NNAEPCTBA B YNPaBEHUN OpraHu3auumen.
Moaxoabl K U3yyeHto nnaepcTaa. TpagULMOHHbIE KOHLeNUMn nugepcrea. KoHuenumm
CUTYaUWOHHOTO InjlepcTBa. HoBoe B TeOpusiX NUAepcTBa.

Tema 5. OpraHusauMoHHas KynbTypa 1 ynpasBaeHne M3MeHeHUaIMuU

OpraHusaunoHHas Ky/ibTypa. KoHUenumus opraHvM3aunoHHOM KyibTypsbl. NoHATME
N CTPYKTYpa opraHu3aumoHHOW KybTypbl. CofepXaHue OpraHu3auyoHHON KyNbTypbl.
PasBnTne opraHM3aUMoOHHOW Ky/NbTypbl. POpPMMpPOBaHME OPraHM3aLMOHHON Ky/bTypbl.
Moaaep>xaHne opraHn3aunMoHHOM KybTypbl. VI3MeHeHe opraHn3auoHHOM KynbTypbl.
BansiHne  kynbTypbl  Ha  OpraHuM3auumoHHyw  3bdeKTUBHOCTb.  YrnpasfeHue
OpraHv3aLUOHHON KybTYPOI.

YnpaeneHve naMeHeHUsMA. MpnUnHbBL 1 Lenn naaHnpyemMbiX OpraHn3auiOHHbIX
n3MeHeHun. OpraHN3aLMoOHHbIN AMArHO3 U onpejesieHNne roTOBHOCTU K U3MEHEHUSIM.
Mozenn opraHv3auUMOHHbLIX M3MeHeHun. ConpoTuB/ieHMe  OpPraHM3aLUMOHHbIM
n3MeHeHUaM. MeTo/bl NpoBejeHNs OpraHN3aLMOHHbIX USMEHEHWIA.

Paspgen ll. MapkeTuHr |

Tema 1. 3agaun, ¢yHKUUM, TUMbLI U BUALI MapkeTUHra. MapkeTUHrosasa cpeja
npeanpuaATus

OnpejeneHve 1 KOHUENUUN MapkeTuHra. 3ajaun U GyHKLMN MapKeTUHra Ha
npeanpusatnn. Knaccndukaums BMa0B MapkeTHra. Mogenu KOMM/eKca MapKeTuHra.

[MoHATME U CTPYKTYpa MapKeTUHroBoW cpeadbl. AHanuM3 BHeLWHen cpesabl
npeanpuatua.  MeTodbl  OLEHKW MpuBAeKaTeNbHOCTM  pblHKa cbbiTa.  OueHka
KOHKYpeHLN Ha pbiHKe cobiTa. CTPYKTYpa 1 cogepXXaHue naaHa MapKeTuHra

Tema 2. MapKeTUHroBble uccaefoBaHUA W 6eHUYMapKuHr. [loBejeHune
notpebureneil. CermeHTMpPOBaHME N NO3ULMOHNPOBaHME.

Llenn v Metofbl NMpoBefeHUss MapKeTUHIOBbIX MUCCNefoBaHUNi. KabuHeTHbie U
nonesble wccnefoBaHnA. OCOBEHHOCTUM MAapKeTUHroBbIX WCCIef0BaHWIA B cpeje
WHTepHeT. Mpouecc opraHu3aumnm MapKeTUHrOBbIX mccnep,OBaHMM. MoHATMe U BUAbI
6eHUMapKuHra.

dakTOopbl, BAVAIOLWME Ha NoBeAeHUe noTpebuTenein. MNosegeHne notpebutenei
npu Bbibope TOBapa. Bocnpusitue noTpebuTensmMu MapKeTUHroBoil KHdopMaLUn.
Bocnpusatne 6perHaa, nocTpoeHme KapT BOCNPUATHUS.




Mpouecc cermeHTUpoBaHMs MOCPEAHNKOB 1 noTpebuTenei. MoHsTHe, Uenn n
CNocobbl NO3ULMOHMPOBAHUSI. XapakTepucTika cTpaTeruii Belbopa 1 0XBaTa CerMeHTOB.

Tema 3. ToBapel B cucTeMe MapKkeTuHra. Ynpas/ieHne ToBapHbIM acCOPTUMEHTOM.
LleHoBasi monutuka npeanpustus _

MynbTnatprbyTBHas mogenb ToBapa. CTpyKTypa accopTMMeHTa TOprosoro
NpeAnpuATMA.  OCHOBHbIE  MPUHUMMLL  ynpaBneHUs acCopTMMeHTOM. KOHTpO/b
ACCOPTUMEHTHOW MOANTUKM TOPTrOBOTO NPeANPUSTHS. |

MapKeTUHroBbIi  MOAX04 K  LLeHoO6pa3oBaHMIO. OcobeHHOCT ynpaBneHus
PO3HWYHBIMU 1 ONTOBLIMA LieHaMW. TUMWYHbIE ynpaBieHYeckme LleHOBbIE peLleHus.
MeTozbl LEHOBOW MOAUTUKM MpU BbIXOAE Ha PernoHanbHble PbIHKW. YrnpasfieHue
HEHamm B paMkaX TOBapHOro accopTMeHTa. ONTUMM3aLVIOHHbIE pacyeTbl NPUGbIIN npu
peannsaummn LeHoBOW NOANTUKL NPeanpuUsTUs.

Tema 4. Ynpas/ieHne KaHa aMu TOBapOABVKEHYISI. KOMMYyHUVKaTUBHasA MOANTUKA B
CucTemMe MapkeTuHra.

Knaccuoukaumsa kaHanoB ToBapoaBMKEHNUS B CUCTeMe MapKeTuHra. KoHuenuumn
ynpasieHus KaHanamm TOBaPOABUXEHMS. MexaHun3m $opMmpoBaHms
NOTPebUTeNbCKOV LIEHHOCTU B KaHANaxX TOBaPOABUXKEHMISI. NHHOBALIMOHHbIE TeXHO/I0r M
OpraHuvsauunu Toproeau yepes kaHan NHTepHerT.

Mogenn v WHCTPYMEHTLI MapKeTUHIOBbLIX KOMMYHUKALIWIA. Buabl peknamel u
BbIGOP peKk/aMHbIX KaHaloB. XapakTepucTuka METOA0B CTUMYAMPOBAHUA MpPogax.
VHHOBaLMOHHbIE METO/bI 1 TEXHOIOTW NPOABUXKEHUS TOBapoOB.

Tema 5. OpraHusauyis MapkeTUHra Ha NpeanpusTn. BrogxxeTnposaHMe 1 oueHKa
3PEKTUBHOCTU MapPKETUHIOBOW AesiTeNbHOCTH TOProBOro npeAnpusaTus.

YPOBHM OpraHvsaumMm MapkeTMHra Ha npeAnpusTUn. OpraHu3aunoHHbIe

CTPYKTYpbl MapkeTuHra. OpraHvsaums B3auMoAencTBUS NPeAnpuUsATUS C NOTPe6UTensiMm
Ha MPUHLMNE KIMEHTOOPUEHTVPOBAHHOCTU.  MapKeTUHIoBble pelleHVs B coepe

obpaLleHus,

OpraHusaums naaHnpoBaHUsa 1 pa3paboTka MapKeTUHIOBbIX GHOAKETOB. MeTogbl
W TEXHWKa NPOrHO3MpOoBaHNA Npojax. KOHTPONAUHT 3$PeKTUBHOCTA MapKeTUHra Ha
npeAnpusTn. MNokasaTenn 3p$GeKTMBHOCTA MapKETUHIOBOM AeATebHOCTV TOProBOro
npeanpuAaATnS,

Pasgen lll. 3koHoMuUKa pUpmMbI

Tema 1. lMpeAnpusTre N OpraHM3aLms — OCHOBHbIE 3BeHbs SKOHOMMUKM.

lMpeanpustve - OCHOBHOE 3BEHO 3KOHOMWKW. Llenb  cosgaHus  u
GYHKLUMOHMPOBaHUS  NpeanpusTUS. lNpOM3BOACTBEHHbIE U  PbIHOYHbLIE  CBA3U
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npeanpuaTvs. KoHkypeHuusi n npegnpusitue. MNpegnpuHuMaTensckas AesTenbHOCTb
npeAnpusaTASA. Buabl npeAnpuHMMaTeNbCKOM AeSATENLHOCTU U UX ba3smme.

Tunbl NpomnssojcTBa. OpraHM3aums MPOM3BOACTBEHHONO npouecca. loHATUe
MPON3BOACTBA, NPOM3BOACTBEHHAsT CTPYKTYpa NpeAnpusTus. Tunbl MPON3BOACTBA U X
XapakTepucTuka. Popmbl opraHv3aLmmn NPoOnN3BOACTBA.

Manoe npeanpuHMMaTenbCTBO U ero passuTee B Poccuu u Béapy6e>|<Hb|x CTpaHax.
CyLLHOCTb Manoro npegrnpuHUMaTensCcTBa Y 3HayYeHue ero PasBUTUSA B COBPEMEHHbIX
ycnosusx. Belbop opraHv3aumMoHHO-NpaBoBoi $opMbl Manoro NpeanpUHMMAaTeNLCTBA.
PasButne manoro npegnpuHMMaTensctea B Poccuu. dpaHyaii3vHr Kak ¢opma
B3aVIMOOTHOLLEHNSI KPYMHOTO U MEsIKOro npeArnpuvHUMaTeNbCTBA. FocysapcrBeHHas
noazepxka 1 npobnemel Manoro NpeAnpUHUMaTeNbLCTBA.

Tema 2. Pecypcbl 1 yripaBneHve opraHusauvein (npeanpustuem).

OcHoBHble GOHABLI OpraHmsauum. MoHATNe, KNAacCcUPUKaLMA 1 OLEHKa OCHOBHbIX
$oHAOB. VI3HOC ¥ aMopTM3aLMA OCHOBHbLIX (OHAOB. POPMbI 1X BOCMpPOWN3BOACTBA.
lNokasaTenu 1ncnonb3oBaHNA OCHOBHBIX GOH/OB.

O6opoTHbIe cpeACcTBa OpraHusauuy (Npeanpuatus). MoHsTe 060pPOTHLIX CPEACTB
U nx cocTas. OLEHKa NCMO/Ib30BaHNA 1 MYTN SKOHOMWM 3/1IEMEHTOB 060POTHBLIX GOHZOB
opraHusauyuu. Nyt yckopeHust 060payvBaeMoCTy 060POTHbIX CpéACTB.

TpyAoBble pecypcbl. YnpaBfieHue MepcoHasoM opraHu3aLmm (MpeanpuaTns).
TpyAoBble pecypchbl: CyUWHOCTL U cocTaB. CTPyKTypa TPyAOBbIX pecypcoB. OCHOBHbIe
3a/la4n  ynpae/ieHUsA MNepcoHasoM opraHusauunn. [NaHUMpoBaHME YUCAEHHOCTU
nepcoHana. Moabop v oT6op nepcoHana.

OpraHuvsauus, HopMupoBaHWe 1 onnata Tpyaa. OCHOBHbIE MOAOXEHUS OMAaThI
TpyAa. HopmupoBaHue 1 onnara Tpyaa. PopMbl 1 CUCTEMBI OMIaThl TPYAA. PhiHOK TpyAa.

lpon3BoACTBEHHOE naaHMpoBaHue n 6usHec-nnaH opraHusauun.
MeToAonornyeckMe OCHOBbI MAaHMPOBAHWS B OpraHvsauuui. OCHOBHbIE pasgenbl U
nokasaresin naaHa pasBuTus. PaspaboTka 6usHec-naaHa opraHm3éu,vm.

Teopursi ONTUMANLHOIO BbiMycka NPOAYKLUMW. MPOU3BOACTBEHHAs Mporpamma u
NPOV3BOACTBEHHAA MOLLHOCTbL OpraHusauuu. pousBoACTBeHHas Mporpamma m ee
rnokasaTenu. Ycnosus OMTUMasbHOM NpoOn3BOACTBEHHOM nporpammel.
NpoV3BOACTBEHHAS MOLLHOCTL MPeAnpusiTus 1 ee BuAbl. MeToauka pacyeTa
NPOV3BOACTBEHHOW MOLLHOCTYM 1 NMOKa3aTen ee NCMoAb30BaHus.

Tema 2. 3¢ eKTMBHOCTb AeATeNbHOCTY OPraHn3aLmm (MpeanpusTus).

N34epXKN MPOU3BOACTBA 1 Ce6eCTOMMOCTb NPoAyKumn. CMeTa U KanbKynsuys
3aTpar. [oHATVE U3epXeK NPou3BoACTBa. Knaccudurkaums 1 kanbKyamposaHve 3aTpaTt
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Ha  NPOU3BOACTBO  MPOAYKUMMW. 3apy6exHblii  onbiT  onpegeneHus 3aTpaTt  Ha
MPOM3BOACTBO NPOAYKUMN. BaxHeliluve nyTn CHUXeHWs 3aTpaTt Ha MNpPOu3BOACTBO
npoaykuuu,

LleHoBasi nonuTvka opraHu3auumn Ha Pa3INYHbLIX pPbIHKaX. MpuHUMnbI
LleHO06pa30BaHNA Ha PasiNYHBIX TUMax PbiHKa. ®OpMUpPOBaHME LIEeHOBOM MONNTUKM
opraHusayum.

KayecTBo 1 KOHKYPEeHTOCrNoCO6HOCTb. CTaHAapTbl 1 cucTeMbl KayecTBa. MoHsTUE U
roKasaTenv KavecTBa NpoAyKLMU. YNpaBieHe KauecTBoM npoaykumn. Hosas ctpateruns
B ynpaB/ieHUW KayecTBOM. KauecTBo u KOHKYPEHTOCNOoCobHOCTb. CTaHAapTU3aLus
npoaykunn. CepTrdunkaLmst NpoayKLmn.

VIHHOBaUMOHHAsA WM WHBECTULMOHHAA MOAUTUKA npeanpuaTusa. VIHHoBauuu u
WHBECTMLIMM  Ha  npeanpuaTn.  dPopMbl  OpraHusaumuv  u PUHaHCMpoBaHMsA
NHHOBALIMIOHHOW AlesiTenbHOCTU. MoAroToBKa HOBOro NPOV3BOACTBA Ha NPeAnPUATUN.

AHanus byxrantepckoro 6anaHca U 3GpGeKTVBHOCTA AEATENIbHOCTU NpeanpusaTus.
Obulas oueHka 6yxranTepckoro 6anaHca. [1aTexecnoco6HOCTbL 6anaHca. OueHka
COCTaBa 1 CTPYKTYpbl MCTOYHUKOB CPeACTB. AHANN3 060PaYMBaEMOCTU aKTUBOB. AHA/N3
AOXOAHOCTU OpraHusauuun.

baHkpoTCcTBO OpraHusauuii (NnpeanpusTuii) u ero npodunakTuka. CyuiHOCTbL ”
MOHATVE 6aHKPOTCTBA. [IMarHOCTUKa KPU3MCOB B KM3HEHHOM LMKNe XO33MCTBYIOLLErO
cybbekTa. Mpodurnaktvka 6aHKPOTCTBA opraHusauuu (Npeanpusitus). AHTUKPU3INCHOE
ynpasieHne AenTe/lbHOCTbIO opraHmsauun (Npeanpustis). MocneacTBums 6aHKpoTCTBa
opraHusauuii (NpeanpusTns) Anst SKOHOMUKIA rocyAapcrsa.

I1l. NEPEYEHb BOMPOCOB A/11 NPOXOXAEHWS BCTYNUTENIBHOIO UCTbITAHUS
Pasgen I. MeHe p)KMeHT
1. B3aumogeincTBume yenoseka u opraHusauuu.
2. AjanTauysi YenoBeKa K OPraHM3aLMOHHOMY OKPYXEHUIO U M3MEHEeHMe ero
noBejeHus.
3. MotuBaums geatensHocT. O6LLas XapaKTeprcTIKa MoTuBaLMWK.
Crparternyeckoe ynpasneHue opraHusaLmeil.
AHanu3 BHeLIHeRn 1 BHyTpeHHel cpebl. SWOT aHanms.
Muccns n Lenn opraHusaLmm. Muccus opraHmsaLmu.
Crpaterus ¢vpmbl. Tunbl cTpaTernii 6usHeca.
STaNoHHbIE CTpaTerun passuTKs. BoipaboTka cTpaTeriu dUpMBI.

© 0 N o v

Bbi6bop cTpaTernn. BuinoaHeHue ctpaTternu.




10. O6nactn nposefeHNsI CTpaTernyeckux N3MeHeHmil, Mpobnembl nposegeHus
CTpaTernyecknx N3MeHeHui.

11. Mobununsaums noteHymana Ans BbiNoAHEHNUs cTparerumu.

12. TpoekTnpoBaHme paboTbl B OpraHmn3aLu.

13. ®yHKUMM yNpaBneHns opraHusawmeii. O6Lime GpyHKLUM npeanpuaTUS.

14. TMpoekTrpoBaHue opraHusaLum. akTopsl NPOEKTUPOBAHUSA OpraHmM3aL .

15. BHelwHAA cpesa opraHusaLmn. '

16. Pasgenerus Tpyaa v cneumanusauys. lenaptaMeHT3aLms 1 Koonepauus.

17. CBA3K B opraHv3aumm 1 koopanHaums. Macluta6 ynpas/iieMoCT 1 KOHTPOJIS.

18. LleHTpanusauum n geueHTpanmsaums. AnddepeHumnaums n nHTerpayms.

19. Tunbl opraHn3aumn 1 nx CTPyKTYpbI. TUMbl OPraH3aLmMmn No B3anMoAelicTBUIO
C BHelLHel cpesoi.

20. MexaHuy4eckuii Tun opraHvsaumu. OpraHuyeckuii Tun opraHusauuu. Tunebl
opraHvsauuini  no B3aMMOAENCTBUIO MoApasgencHuii. Tunbl opraHusauuin  no
B3aMMOJENCTBUIO C YUESTOBEKOM.

21. KoMMyHMKaLmm, pelensi u KOHGAMKTbI. KOMMYHVKaLMK B yripaBaeHn.

22. NMpuviHATUE pelleHnii. Moenn NPUHATHS peLLeHNs.

23. YnpaBneHue KOHQIUKTOM. TuMbl KOHGAMKTOB. YPOBHW KOHOAMKTOB B
opraHusauunm.

24. Bnactb N 1nAepcTBo. BacTb v BAMSIHWE. ICTOYHWUKI BNACTVX B OpraHy3aLmu.

25. OpraHu3aumoHHas KynbTypa. KOHLenums opraHn3aLoHHo KYNbTypbl.

26. YnpaBieHne  vM3MeHeHusIMU.  TIpUUnHBI n Uenn  naaHupyembix
OpraHn3aLUnOHHbIX U3MEHEHWA.

27. MoAenv opraHn3auMoHHbIX 3MeHeHWA. CONpOTUBAGHME OPraHN3aLMOHHBIM
N3MeHeHuUsIM. MeTo/ibl MpoBeAeHNA OPraHn3aLOHHbIX U3SMEHEHNIA.

Paspgen ll. MapkeTuHr

28. OnpegeneHvie 1 KOHLENUMW MapKeTVHra. 3agauv U GyHKLUmMM MapKeTUHra Ha
npeanpuaTUn. ‘

29. TloHsiTe W CTPYKTypa MapKeTWHroBOW cpefbl. AHaAN3 BHELUHel cpeasbl
npeAnpuaTUS.

30. MeTozbl OLeHKY MpYB/IeKaTeNIbHOCTU PbiHKA CObITa. OLEeHKa KOHKYPeHLMM Ha
PbIHKe C6bITa. |

31. CTpyKTypa v cogepXaHue naaHa MapkeTuHra

32. MNoBegeHve notpebuTeneid. CerMeHTUPOBaHME 1 MO3ULMOHUPOBAaHMe.

33. Lenn n MeToabl NpoBeAeHUS MapKeTUHIOBbLIX UCCIef0BaHWIA.
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34. KabvHeTHble X noneBble nccnegosaHns. OCO6EHHOCTVM  MapPKETUHIOBbIX
nccnesoBaHnii B cpege MHTepHer.

35. Mpouecc opraHM3aumMn MapKeTUHIOBbIX nccneaoBaHuin. MoHsATME 1© BVIAbl
6eHuUMapKkuHra. |

36. ®aKTOpbI,  BAMAOWME Ha  MOBejeHUe notpebuteneir. [MoBegeHune
noTpebuTeneli npu BeiGope ToBapa.

37. TIpoLecc CerMeHTMPOBAHSA NMOCPEAHUKOB U notpe6uteneii. MoHsTue, Lenm u
CMoco6bl NO3MLYIOHMPOBAHUA. XapaKTepUCTHKa CTpaTerui Bbibopa 1 oxBaTa CerMeHTOB.

38. MynbTnaTtpunbyT1BHas Mogenb ToBapa.

39. CTpyKTypa accopTUMeHTa TOProBOro MpeAnpusTUsS. OCHOBHbIE NPUHLAMbI
ynpaeneHus acCopTUMEHTOM. ‘

40. MapKeTVHIrOBbLIA MOAX04 K LeHO06pa3oBaHuio. Oco6eHHOCTY yrnpasfeHus
PO3HUYHBLIMU 1 OMNTOBLIMU LieHaMu.

41. TunuyHble ynpaBneHyeckue LieHOBble peLlieHus.

42. Knaccudumkaums KaHanos TOBapOAB/MXEHNss B CUCTEME MapKeTWHra.
KoHuenummn ynpasneHs KaHanamm ToBapoABUXeEHUSI.

43. MexaHU3M  GOPMVPOBAHMS  MOTPEBUTENbCKON  LIEHHOCTM B KaHanax
TOBapOABMXeHVS. HHOBALIMOHHbIE TeXHONOMMY OPraHN3aLyn TOPTroBAW Yepes KaHan
NHTepHer.

44. Mogenv v NHCTPYMEHTbI MapKeTUHIOBbIX KOMMYHUKaLNA.

45. Bugpl pekiiambl 1 BbIGOP pekaaMHbIX KaHasoB. Xapakrepucriuka MeTo/ 0B
CTUMYNIPOBaHUSA MPOAaX.

46. YpOBHN oOpraHM3aumMm MapkeTuHra Ha npeanpusatTun. OpraHusaluoHHbIe
CTPYKTYPbI MapKeTuHra. .

47. OpraHusauus B3anMoAeicTBUS NPeanpusiTUAS noTpebuTenamMu Ha NnpuHUmMne
K/INEHTOOPNEHTUPOBAHHOCTW. MapKeTUHroBble pelleHus B chepe obpaLleHys.

48. OpraHusauvs nnaHUpPoBaHWA U pa3paboTka MapKeTUHroBbIX BHAXKeTOB.
MeToAbl 11 TEXHVKA NPOrHO3MPOBaHMA NPOAAX.

Pasgen lll. SxoHOMUKa dUpPMBI

49. MNpeanpuATMe - OCHOBHOE 3BEHO 3SKOHOMMUKMU. Lienb co3ganuss u
QYHKLMOHVPOBaHWS NpeaAnpUaTys. '

50. Tvnbl Npou3sogcTBa. OpraHn3aLms NPOn3BOACTBEHHOIO Npouecca.

51. TloHATE NPOM3BOACTBA, NMPON3BOACTBEHHAS CTPYKTypa npeanpuata. Tumbl
MPON3BOACTBA 1 NX XapakTepucTrKa. PopMbl OpraHU3aLMn NPOU3BOACTBA.
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52, Manoe npeanprvHMMaTenscTBO U ero passuTee B Poccun v B 3apybexHbix
CTpaHax. CyLHOCTb Manoro npeanpuUHUMATeNbCTBA M 3HauyeHWe ero pa3BVlTVIFl B
COBPEMEHHbIX YCI0BUSAX.

53. Pa3BuTMe Manoro npeanpuHMMaTenLCTea B Poccuu.

‘ 54. ®paHyal3MHr  Kak ¢opmMa B3aVMOOTHOLLIEHUS KPynmHOro 1  Menkoro
npeaAnpuHMUMaTenbLCTBa.

55. FocyaapcTBeHHas noaaepxka 1 Nnpo6aemMbl Masoro npeanpuHMMaTensCcTBa.

56. OcHoBHblE QOHABI OpraHM3aumn. [oHsTUeE, Knaccmoukaums 1 oueHka
OCHOBHbIX GOHA0B. MI3HOC 11 aMOPTU3aLS OCHOBHbIX doHa0B.

57. O6OpOTHLIe cpescTBa oOpraHU3aLMm (MpeanpuaTns). MoHATME 060POTHbLIX
CPeACTB U X COCTaB.

58. TpyAoBble pecypchbl. YnpaBneHume nepcoHasioM opraHusauun (NpeanpusTus).
TpyAoBbIe pecypchbl: CYLLHOCTb 1 COCTaB.

59. OCHOBHble 33a4M yNpaB/ieHUs NMepPCcoHanoM OpraHU3aLmm. MnaHnpoBaHue
HMCNEHHOCTM NepcoHana. Moabop v oT6op nepcoHana.

60. OpraHnsauus, HoOpMMpPOBaHWE M on/aTa TpyAa. OCHOBHblE MOMOXEHWS
onnatel Tpyaa. HopMupoBsaHuve 1 onnarta Tpyza. ®opmbl U CUCTEMbI ONAThI TpyZa. PbIHOK
TPyAa.

61. MNpon3BOACTBEHHOE  MAaHWpPOBaHWE U 6U3Hec-NAaH opraHusauun.
MeTogonornyeckrie 0CHOBbI MIAHUPOBAHUS B OPraHM3aLmu,

62. Teopursi ONTUMaNbLHOrO BbiMycka NPOAYKLUMM. [POU3BOACTBEHHAS nporpaMmma
N NPOU3BOACTBEHHAS MOLLHOCTb OpraHuU3aLu. _

63. 3ep>Ku Npor3BOACTBA U Ce6eCTOMMOCTb npogykunun. CMeTa 1 KanbKynsiLus
3aTpar. NoHATME n3epxek NPON3BOACTBA.

64. LieHoBasi nonnTVKa OpraHv3auuy Ha pasfnyHbIX PbIHKax.  [pUHUMUMBI
L€HOO06Pa30BaHMsA Ha Pas/MyHbIX TUMax pbiHka. POpMUpPOBaHME LIEHOBON MOAUTUKM

opraHusauunu.

65. KauectBo M KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTD. CTaHzapTbl M cuCTEMbl KayecTBa.
NoHATUe 1 NMoKa3aTeNn KauecTBa NPoAyKLN.

66. YnpaB/ieH/e KkauyecTBOM npodykuuu. Hosasi cTpaTervisi B yrnpasaeHuu
KauecTBOM. KauecTBO 1 KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb.

67. VIHHOBaLUMOHHAs 1 VHBECTULIMOHHAs MOMUTUKA npe,a,npmmm NHHoBauun n
WHBECTULINW Ha NpeanpuUsaTUN.

68. AHanns  Byxrantepckoro 6anaHca W 3GEKTUBHOCTY  AeSTeNbHOCTY
npeanpuaTus. NaatexxecnocobHoOCTbL 6anaHca.
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69. baHKpOTCTBO OpraHu3ayuii (MpeAnpuATIA) 1 ero npogunakTika. CyLHOCTb 1
NoHATME 6aHKPOTCTBA. /IMarHOCTMKa KPUBMCOB B XU3HEHHOM LiK/Ie XO35IACTBYHOLLLEro
cybbekrTa. ‘

/0. MpodunakTka 6aHKpOTCTBA opraHusaumn (NpeanpusaTns). AHTUKPU3UCHOe
ynpaeneHvie AeATeNbHOCTbIO OpraHn3aLmy (NMpeanpusTis).

IV. CNNCOKPEKOMEHAYEMOW JINTEPATYPbI

OcHoBHas nuTepaTtypa:

1. Bopobbesa, MpuHa MaBnoBHa. dkoHoMMKa U yrnpas/ieHne rnpou3BoCTBOM !
YuebHoe nocobue ans By3os / Bopo6besa W. M., Cenesny O. C. Mockaa FOpatiT, 2022.
191 c. (Bbicee o6pasoBaHue) . URL: https://urait.ru/bcode/490332.

2. KykywkuH, Cepreit Hwukonaesuu. BHyTpudnpmeHHoe nnaHmposaHune
YUebHNK 1 MpakTukym Aans By30B / noj pea. KykywkuHa C.H., MosgHsikoBa B.S.,
Bacunbesoit E.C. 4-e u3g., nep. n gon. Mockea : HpaiT, 2022. 344 c. (Bbiclwee
o6pasoBaHue). URL: https://urait.ru/bcode/488676.

3. CaBuukas, Tna¢upa BuKeHTbeBHA. DKOHOMUYECKMI aHanM3 : YuebHuk /
benopyccknii rocysapcTBeHHbIN SKOHOMUYECKT yHuBepcuTeT. 15, ncnp. n gon. MockBa

000 "HayuHo-u3gaTenbckuii ueHTp  MHOPA-M", 2021. 587 «c¢  URL:
http://znanium.com/catalog/document?id=360558.

4. CadpoHos, Hvkonad  AnekcaHApoBMY.  DKOHOMMUKA opraHmsauyumn
(NpeanpusaTUA) : YUebHUK ANsi cpesHero NpodeccoHanbHOro 06pas3oBaHus : YUebHuK /
PUHaAHCOBLIN yHUBepcUTeT Mpu MpaBUTenbCTBE Poccuiickoit defepauuun. 2, ¢ n3m.
MockBa : N3patenbcTBo "Maructp", 2021. 256 C. URL:
http://znanium.com/catalog/document?id=360508.

5. CupoTkuH, Cepreli AnekcaHapoBuy. CTpaTernyeckmnii MeHegKMeHT : YUebHUK
/ Ypaneckuii $efepancHbiii yHUBEpCUTET UM. MEpPBOro MNpesngeHta Poccuum bB.H.
EnbumHa. 1. Mocksa : OO0 "HayuHo-1n3gaTenbeKuii LeHTp MHPPA-M", 2021. 263 c. URL:
http://znanium.com/catalog/document?id=362106.

AononHnTtensHas nuTepartypa:

1. BbluuvH, B.6. OpraHusauma n HopMrMpoBaHue TpyAa : YuebHoe nocobue : BO -
bakanaspuar / Poccniickuii  skoHOMMYecKWin  yHMBepcuTeT wum. T.B. [nexaHosa. -
Mocksa : OO0 "HayuHo-u3gatensckuii ueHtp WMH®PA-M", 2018. - 248 c¢. BO -
BakanaBpuathttp://new.znanium.com/go.php?id=924012 ISBN 9785160035994
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2. MalyHuH, HOpuid KoHCTaHTMHOBMY. [POrHO3MpoBaHve W nnaHnposaHne
COLManbHO-3KOHOMNYECKNX CUCTEM @ YuebHUK Ans By3oB / MawyHuH HO. K. MockBa :
FOpaiiT, 2022. 330 c. (Bbiclee o6pasoBaHue) . URL: https://urait.ru/bcode/496702.

3. CepreeB, AnekcaHap AnekcaHApoBuY. Br3Hec-naaHnpoBaHue : YUebHUK U
NpakTkym Ansa By30B / Ceprees A. A. 4-e 34, ncnp. u gon. Mocksa : FOpaiit, 2022. 456 c.
(Bbicluee obpasoBsaHue) . URL: https://urait.ru/bcode/506814.
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