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1. Общие положения 

Вступительные испытания на группы научных специальностей по 

образовательным программам высшего образования – программам 

подготовки научных и научно-педагогических кадров в аспирантуре (далее – 

программы аспирантуры) проводятся с целью определения уровня 

теоретической подготовки и выявления склонности поступающего к научно-

исследовательской деятельности.  

Программа вступительных испытаний содержит описание процедуры, 

особенности проведения вступительных испытаний в форме собеседования и 

в форме устного экзамена, перечень вопросов для подготовки к экзамену, 

критерии оценки ответов поступающих, а также рекомендуемую литературу 

для подготовки. 

Программы вступительных испытаний формируются на основе 

федеральных государственных образовательных стандартов высшего 

образования по программам специалитета и (или) программам магистратуры. 

Организация и проведение вступительных испытаний осуществляется в 

соответствии с Правилами приема на обучение по образовательным 

программам высшего образования – программам подготовки научных и 

научно-педагогических кадров в аспирантуре, принятыми Ученым советом 

СурГУ, утвержденными ректором СурГУ и действующими на текущий год 

поступления в аспирантуру.  

Вступительные испытания в аспирантуру СурГУ проводятся на русском 

языке. 

Для приема вступительных испытаний на группы научных 

специальностей по программам аспирантуры по каждой группе формируются 

экзаменационные и апелляционные комиссии.  

Вступительные испытания проводятся экзаменационной комиссией в 

соответствии с утвержденным расписанием. 

 Пересдача вступительных экзаменов не допускается.  

Поступающие сдают следующие вступительные испытания по 

дисциплине, соответствующей группе научных специальностей программы 

аспирантуры в соответствии с СТО-2.5.5 «Положение о вступительных 

испытаниях», в следующих формах:  

– собеседование по научной специальности;  

– устный экзамен по специальной дисциплине.  

2. Особенности проведения вступительного испытания в форме 
собеседования по научной специальности 

Собеседование по научной специальности проводится с поступающими, 

которые обязательно предоставляют экзаменационной комиссии 

непосредственно на вступительное испытание мотивационное письмо по 

форме, представленной в Приложении. 



4 

Мотивационное письмо содержит следующие обязательные структурные 

элементы: 

1. Обоснование выбора научной специальности. 

2. Цели подготовки и защиты кандидатской диссертации по выбранной 

научной специальности. 

3. Научный задел по теме предполагаемого диссертационного 

исследования (с приложением артефактов по желанию поступающего – 

научных статей, апробации результатов научных исследований и т.п.). 

4. Мотивация к проведению самостоятельных научных исследований. 

Результат вступительного испытания в форме собеседования по научной 

специальности оценивается по 50-балльной шкале.  

Минимальное количество баллов, подтверждающее успешное 

прохождение вступительного испытания в форме собеседования по научной 

специальности, составляет 17 баллов. 

Шкала оценивания ответов поступающих: 

­ от 0 до 16 (шестнадцать) баллов – мотивационное письмо представлено, 

но не содержит все обязательные элементы. Подготовленность поступающего 

в аспирантуру низко оценена комиссией. Научный задел по предполагаемой 

теме диссертации в рамках выбранной научной специальности отсутствует. В 

ходе собеседования установлены: низкая или отсутствующая мотивация 

поступающего к подготовке и защите диссертации на соискание ученой 

степени кандидата наук в период освоения программы аспирантуры;    

­ от 17 (семнадцать) до 33 (тридцать три) баллов –  мотивационное письмо 

содержит все обязательные элементы. Поступающий имеет научный задел по 

предполагаемой теме диссертационного исследования в рамках выбранной 

научной специальности, что подтверждается его научными публикациями или 

иными представленными артефактами. В ходе собеседования установлены: 

высокая степень подготовленности к проведению самостоятельных научных 

исследований, мотивированности поступающего к подготовке и защите 

диссертации на соискание ученой степени кандидата наук в период освоения 

программы аспирантуры. 

- от 34 (тридцать четыре) до 50 (пятьдесят) баллов – мотивационное 

письмо содержит все обязательные элементы, каждый из которых развернуто 

и обоснованно раскрыт поступающим. Подготовленность поступающего в 

аспирантуру высоко оценена комиссией (в том числе на основании анализа 

представленных научных статей или иных индивидуальных достижений) по 

выбранной научной специальности. В ходе собеседования установлены: 

высокая степень мотивированности поступающего к подготовке и защите 

диссертации на соискание ученой степени кандидата наук в период освоения 

программы аспирантуры; наличие научного задела по теме планируемого 

исследования; способность участия в грантовой работе, в коллективных 

исследовательских проектах. 
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3. Особенности проведения вступительного испытания в форме устного 
экзамена по специальной дисциплине 

Вступительное испытание по специальной дисциплине проводится в 

форме устного экзамена в соответствии с содержанием программы и перечнем 

вопросов, установленных программой вступительных испытаний. 

В начале проведения вступительного испытания в форме устного 

экзамена по дисциплине, соответствующей научной специальности, 

организаторами выдаются поступающим экзаменационные билеты и листы 

для ответов.  

Экзаменационный билет включает 3 вопроса, 1 и 2 из которых – из 

перечня вопросов для подготовки (п. 5 данной программы), 3 – по теме 

предполагаемого диссертационного исследования. 

Для подготовки к ответу по билету отводится не менее 60 (шестидесяти) 

минут.  

На собеседование по билету с одним поступающим отводится не более 

30 (тридцати) минут, в течение которых поступающему членами комиссии 

могут быть заданы дополнительные вопросы в соответствии с программой 

вступительных испытаний.  

Результаты вступительного испытания в форме устного экзамена по 

специальной дисциплине оцениваются по 50-балльной шкале.  

Минимальное количество баллов, подтверждающее успешное 

прохождение вступительного испытания в форме устного экзамена по 

специальной дисциплине, составляет 13 баллов. 

Шкала оценивания ответов поступающих:  

­ от 0 до 12 (двенадцать) – содержание основных положений 

теоретического вопроса экзаменационного билета не раскрыто, поступающий 

показал фрагментарные знания (или их отсутствие); ответы на дополнительные 

вопросы комиссии не получены; поступающим допускаются грубые языковые 

(фонетические, лексические, грамматические, стилистические) ошибки в речи;   

­ от 13 (тринадцать) до 25 (двадцать пять) баллов – содержание основных 

положений теоретического вопроса экзаменационного билета раскрыто 

частично; поступающий обладает знаниями только основного материала; 

нарушена логика построения ответа, выводы и обобщения не обоснованы; 

ответы на дополнительные вопросы комиссии даны не полностью;  

­ от 26 (двадцать шесть) до 38 (тридцать восемь) баллов – содержание 

основных положений теоретического вопроса экзаменационного билета 

раскрыто; поступающий знает и владеет теоретико-методическим аппаратом, 

но содержатся отдельные пробелы; ответ построен логично, выводы и 

обобщения обоснованы; даны развернутые ответы на дополнительные 

вопросы;  

­ от 39 (тридцать девять) до 50 (пятьдесят) баллов – содержание основных 

положений теоретического вопроса экзаменационного билета изложено 

полно; поступающий демонстрирует глубокие знания и владение теоретико-

методическим материалом; ответ построен логично, в нем присутствуют 
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обоснованные выводы и обобщения; даны развернутые и обоснованные 

ответы на дополнительные вопросы. 

4. Содержание программы 

Научная специальность 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 

Раздел 1. Региональная экономика. 

Региональная экономика как часть экономики страны. Регион как 

целостное образование. Комплексный подход при характеристике 

региональных взаимосвязей. Предпосылки анализа экономики региона.  

Современные и перспективные тенденции организации, 

функционирования и развития региональной экономики. Методы и приемы 

государственного воздействия на экономику региона.  

Концепция (основы) развития межрегиональных и внутрирегиональных 

экономических взаимосвязей.  

Подходы к организации эффективно развивающегося 

административного образования. Формирование оптимальной 

территориальной структуры рыночного хозяйства.  

Экономика и управление регионом в условиях глобализации мировой 

экономики и интеграции в нее народного хозяйства России.  

Формы территориальной организации хозяйства региона и освоения 

территорий (современные теории).  

Диагностика состояния хозяйства региона (проблемы типологии и 

патологии в хозяйственном комплексе и хозяйственном механизме).  

Организационные формы и экономический механизм развития 

предпринимательской деятельности в регионе.  

Система формирования федерального и регионального 

производственного потенциала.  

Устойчивость региональных экономических систем и устойчивое 

развитие региональной экономики.  

Взаимодействие хозяйства региона с корпоративными национальными 

и транснациональными структурами.  

Институциональные преобразования в регионе и формирование 

региональных экономических институтов. Структура, структурные изменения и 

структурные преобразования в экономике региона.  

Экономический потенциал региона и его инвестиционная 

привлекательность. Региональная политика государства (социально-

экономический аспект) и экономическая политика регионов (в т.ч. и по 

ресурсным, проблемным и функциональным направлениям).  

Инфраструктура региона, ее формирование в современных условиях и 

интеграция в национальную и международную инфраструктуру.  

Концептуальные модели экономики региона и концепции развития.  

Формирование, государственное регулирование и защита региональных 

рынков (фондовых, товарных, рабочей силы и др.).  
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Сектора экономики региона: направления трансформации и развития. 

Конкурентные позиции региона и конкурентоспособность его отраслевых 

структур.  

Рационализация ресурсопользования в регионе, формирование 

организационно-экономического механизма ресурсосбережения в регионе.  

Инвестиционные ресурсы региона, методы их мобилизации и 

рационализации использования.  

Региональный маркетинг и менеджмент (корпоративный подход к 

хозяйству региона и планированию его развития). Концепция организации и 

поддержки функционирования конкурентных рынков (товаров, работ, услуг, 

рекламы, фондовых и других).  

Антимонопольная деятельность и демонополизация экономики региона.  

Свободные экономические зоны, технопарки, технополисы в решении 

проблем активизации экономики (ускорения НТП).  

Создание и модернизация инфраструктуры рыночного хозяйства 

региона.  

Стратегия социально-экономического развития региона. 

Прогнозирование социально-экономического развития региона.  

Межрегиональные рынки и их влияние на устойчивость экономики 

страны и ее регионов.  

Экономическая деятельность в муниципальных образованиях региона 

(проблемы организации устойчивых хозяйственных комплексов городского и 

районного уровней). 

Раздел 2. Экономика промышленности. 

 Формирование и эволюция современной экономической мысли. 

Основные экономические школы. Экономическая структура общественного 

производства. Отраслевая структура экономики. Экономические агенты 

(рыночные и нерыночные).  

Собственность и хозяйствование: формы собственности; структура прав, 

согласование обязанностей. Экономические интересы, цели и средства. 

Совершенствование отношений собственности, хозяйственного и правового 

механизма. Механизмы изменения форм собственности (приватизация, 

национализация, интеграция, демонополизация и др.).  

Теории экономического роста и циклы экономической активности. 

Факторы экономического развития. Типы экономических систем, их 

особенности. Экономические ограничения: граница производственных 

возможностей, компромисс общества между эффективностью и равенством, 

компромисс индивида между потреблением и досугом.  

Экономические риски и неопределенность; проблема выбора 

оптимального решения. Альтернативная стоимость.  

Государственное регулирование экономики. Методы и инструменты 

государственного регулирования экономики. Механизмы государственной 

поддержки промышленности России. Промышленная политика. Структурная 
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политика. Место и роль отдельных отраслей промышленности в 

технологическом развитии экономики.  

Теория кластеров и ее применение в современной экономической 

политике. Научно-техническая политика.  

Понятие предприятия, классификация предприятий, их организационно-

правовые формы. Внешняя и внутренняя среда развития предприятий.  

Теоретические и методологические основы внутрифирменного 

планирования. Система планов промышленного предприятия. Структура, 

характеристика и особенности отдельных видов внутрифирменного плана.  

Концентрация промышленного производства: сущность, условия и 

факторы эффективности. Особенности концентрации промышленного 

производства в современных условиях.  

Принципы формирования и развития регионального промышленного 

комплекса. Оценка влияния региональной инфраструктуры на экономику 

промышленных предприятий.  

Раздел 3. Экономика труда. 

Предмет и методология экономики труда. Модель человека в социально-

экономических системах. Теория формирования и методика анализа 

потребностей человека. Теория и методика анализа потенциала человека. 

Эффективность деятельности человека. Мотивация эффективной работы. 

Основы организации труда. Оптимизация численности и структуры персонала. 

Распределение доходов и оплата труда. Социально-трудовые отношения. 

Качество жизни. Системы управления человеческими ресурсами. 

Раздел 4. Маркетинг. 

Теоретико-методологические основы маркетинга. Эволюция концепций 

маркетинга. Современная парадигма маркетинга. 

Анализ маркетинговых возможностей. Управления маркетингом в 

компании. Информационное обеспечение маркетинговой деятельности. 

Маркетинговые исследования. Система маркетингового планирования. 

Маркетинговый аудит. Организация маркетинга. Маркетинговые решения на 

корпоративном уровне. Аналитические модели. 

Маркетинговые стратегии. Сегментация рынка. Маркетинговые решения 

на уровне целевых рынков. Дифференциация Позиционирование. Поведение 

потребителей. Программы лояльности. Методы измерения и прогнозирования 

спроса. 

Маркетинговые инструменты. Управление товаром. Маркетинговые 

решения по ценообразованию. Управление распределением. Управление 

продвижением: интегрированные маркетинговые коммуникации. Оценка 

маркетинговой деятельности. 

Сферы применения маркетинга. Международный маркетинг. Маркетинг 

услуг. Интернетмаркетинг. Некоммерческий маркетинг. Маркетинг 

финансовых услуг. 

Маркетинг розничной торговли. Характеристика торговой отрасли и 

основные задачи маркетинга торговли. Маркетинговый подход к 
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формированию ассортимента предприятия розничной торговли. 

Мерчандайзинг, оформление товара и места его продажи.  

Место рекламы в маркетинговой деятельности компании. 
Государственное регулирование рекламной деятельности. Рынок рекламы и 

его участники. Виды рекламы. Планирование рекламной кампании. 

Исследования в рекламе 

Раздел 5. Бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика.  

Бухгалтерский учет. История развития методологии, теории и 

организации бухгалтерского учета. Базовые концепции, основополагающие 

принципы, постулаты и правила бухгалтерского учета. Развитие научной 

школы России. Система нормативного регулирования бухгалтерского учета в 

России. Необходимость и предпосылки международной стандартизации 

бухгалтерского учета. 

Системы и стандарты бухгалтерского учета. Национальные 

бухгалтерские стандарты. Определение бухгалтерских терминов, оценка 

имущества и обязательств, порядок ведения учета. Модели бухгалтерского 

учета. Трансформация российской отчетности в соответствии с 

международными стандартами финансовой отчетности. 

Учет основных средств и нематериальных активов. Учет аренды и 

лизинговых операций. Учет финансовых вложений. Учет долгосрочных 

инвестиций. Учет материально-производственных запасов. Учет ценностей на 

забалансовых счетах. Учет оплаты труда и расчетов с персоналом. Учет 

денежных средств. Учет денежных документов и переводов в пути. Учет 

издержек производства. Формирование себестоимости продукции, 

незавершенного производства. Учет расчетов.  

Учет капитала и резервов. Учет кредитов и заемных средств. Учет 

прибылей и убытков. Учет внешнеэкономической деятельности и операций в 

иностранной валюте. 

Состав и содержание бухгалтерской отчетности. Консолидированная 

финансовая отчетность. Влияние учетной политики на отражение активов, 

обязательств, доходов, расходов, капитала. Отчетность по сегментам бизнеса. 

Анализ хозяйственной деятельности. Содержание и задачи 

экономического анализа. История развития экономического анализа. 

Современные концепции экономического анализа в условиях глобализации и 

решения задач устойчивого развития. 

Экономико-математические методы. Факторный анализ и 

моделирование экономических процессов. Классификация видов 

экономического анализа и их роль в управлении. Диагностическая 

направленность анализа. Комплексный анализ хозяйственной деятельности. 

Методика организации комплексного экономического анализа для целей 

управления организацией. Резервы повышения эффективности хозяйственной 

деятельности.  

Анализ производства и продаж продукции, работ, услуг. Анализ 

организационно-технического уровня и других условий деятельности 
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компании. Анализ затрат и себестоимости продукции, работ, услуг. Анализ 

использования персонала организации. 

Финансовые результаты деятельности коммерческой организации и 

методы их анализа. Финансовое состояние коммерческой организации и 

методы его анализа. Анализ и прогнозирование финансового состояния, 

оценка вероятности банкротства организации. 

Анализ финансовой отчетности. Анализ консолидированной отчетности 

и отчетности, сформированной по МСФО. Методика финансового анализа в 

соответствии с МСФО. 

Инвестиционный анализ. Анализ эффективности инвестиций в основной 

капитал. Методы оценки инвестиционной привлекательности компании с 

учетом специфики бизнеса. 

Управленческий анализ: задачи. информационная база, методы, 

объекты, отличия от внешнего финансового анализа. Маркетинговый анализ: 

направления, показатели, методы изучения рынка. Бюджетирование. 

Маржинальный анализ. прогнозирование денежных потоков организации. 

Прогноз доходов и расходов. 

Аудит. Развитие функции контроля в условиях рыночной экономики. 

Виды и методы аудита, контроля и ревизии. Основные концепции аудита: 

аудит-консалтинг, аудит-контроллинг, аудит-контроль. Аудит эффективности. 

Связь, общее и отличие аудита от других методов финансового контроля: 

государственного финансового контроля, ревизии, общественного контроля. 

Внутренний аудит, контроль, ревизия. Критическая оценка тенденций 

развития аудита. Регулирование и стандартизация правил ведения аудита, 

контроля и ревизии. 

Органы, регулирующие аудиторскую деятельность и документы, 

регламентирующие аудит. Общественные аудиторские организации аудиторов 

и порядок их аккредитации. Международные аудиторские организации. Связь 

российских аудиторских организаций с международными. Законодательно-

нормативное регулирование аудиторской деятельности в РФ. Международные 

и национальные стандарты аудита. Внутренние стандарты аудиторских фирм. 

Экономическая статистика. Понятие экономической статистической 

совокупности, ее характерные особенности. Статистическое наблюдение. 

Сводка и группировка статистического материала Графическое изображение 

статистического материала. Статистическая таблица как способ изложения 

сводных статистических материалов. 

Статистические показатели. Ряды динамики и их экономический анализ. 

Статистическое изучение взаимосвязи социально-экономических явлений. 

Понятие экономических индексов. 

Методология социально-экономической статистики. Общероссийские 

классификаторы: классификатор видов экономической деятельности 

продуктов и услуг (ОКВЭД) и международная стандартная отраслевая 

классификация (МСОК). Национальные счета. Формирования статистической 
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отчетности по отраслям, территориям и другим сегментам хозяйственной 

деятельности. 

Статистика населения и трудовых ресурсов. Статистика эффективности 

общественного производства. Статистика уровня жизни населения. Статистика 

цен и инфляции. Статистика финансов. Прикладные статистические 

исследования в экономике 

Раздел 6. Экономическая безопасность.  

Эволюция подходов к определению экономической безопасности. 

Экономическая безопасность и ее уровни. Стратегия национальной 

безопасности России. Основные теории концепций национальной 

безопасности.  Категория национальной безопасности и ее характеристика. 

Внешние угрозы национальной безопасности: внешний долг, степень 

открытость экономики и др. Внутренние угрозы экономической безопасности: 

структурная деформация, расслоение общества и др. 

Взаимосвязь национальной и экономической безопасности. 

Особенности экономической безопасности на микроуровне и макроуровне. 

Правовая основа экономической безопасности. Институциональный механизм 

экономической безопасности. Инструменты и функции государственного 

регулирования экономической безопасности Продовольственная 

безопасность и ее характеристика. Демографическая составляющая 

экономической безопасности. Социальная составляющая экономической 

безопасности. Определение соотношения вопросов теневой экономики и 

экономической безопасности 

Экономическая безопасность и методы ее оценки. Риски экономической 

безопасности. Угрозы экономической безопасности. Показатели и пороговые 

значения экономической безопасности.  

Экономическая безопасность предприятия. Организационная структура 

экономической безопасности Финансовая безопасность и ее характеристика. 

Информационная безопасность как современная составляющая 

экономической безопасности. Экологические основы экономической 

безопасности. 

 

Научная специальность 5.2.4. Финансы 

Эволюция понятия «финансы», признаки финансов как экономической 

категории. Функции финансов, их содержание на современном этапе. 

Финансовые отношения, их виды и содержание. Отличие финансовых 

отношений от денежных. Финансовая система страны, характеристика ее сфер 

и звеньев. Происхождение и эволюция финансовой науки: классическая и 

неоклассическая теории финансов. Финансовые ресурсы: виды, источники 

формирования и направления использования, факторы роста. Финансовые 

резервы как особая форма финансовых ресурсов. 

Финансовый рынок, его роль в мобилизации и перераспределении 

финансовых ресурсов. Характеристика сегментов финансового рынка. Методы 

государственного финансового регулирования экономики. Содержание 
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финансовой политики государства: цели и задачи. Особенности фискальной и 

регулирующей финансовой политики. Финансовый механизм как инструмент 

реализации финансовой политики. Элементы и разновидности финансовых 

механизмов. Типы финансовой политики государства (классическая, 

регулирующая, планово-директивная), их особенности. Направления 

финансовой политики России на современном этапе. Управление финансами: 

понятие, объекты и субъекты, значение, функциональные элементы. 

Сущность и содержание финансового контроля. Модели финансового 

контроля. Организация финансового контроля: формы, виды, методы. Органы, 

осуществляющие государственный финансовый контроль, их права и 

обязанности. Негосударственный финансовый контроль, его разновидности. 

Аудиторский финансовый контроль: виды и правила проведения.  

Содержание, значение и задачи финансового планирования и 

прогнозирования. Различия между планированием и прогнозированием. 

Характеристика финансовых планов (документов) на общегосударственном и 

территориальном уровнях, на уровне хозяйствующих субъектов. Методы 

финансового планирования и прогнозирования, их содержание. 

Влияние на организацию финансов различных форм собственности и 

организационно-правовых форм хозяйствования. Влияние отраслевой 

принадлежности субъектов хозяйствования на их финансы. Финансы 

коммерческих организаций: содержание, функции, принципы организации. 

Финансовые отношения организаций. Состав основного и оборотного 

капитала организаций. Характеристика воспроизводства основных и 

оборотных производственных фондов. Собственный и заемный капитал 

организаций: состав, преимущества и недостатки использования. 

Формирование финансовых результатов деятельности организаций. Состав 

доходов и расходов организаций. 

Особенности финансов некоммерческих организаций. Источники 

формирования финансовых ресурсов некоммерческих организаций. 

Особенности финансового планирования в государственных (муниципальных) 

учреждениях. 

Социально-экономическая сущность и функции финансов домашних 

хозяйств в рыночной системе хозяйствования. Принятие финансовых решений 

в домашних хозяйствах. Доходная часть бюджета домашних хозяйств. 

Статистические показатели состава и структуры доходов домашних хозяйств. 

Расходная часть бюджета домашних хозяйств. Статистические показатели 

состава и структуры расходов домашних хозяйств. 

Экономическая сущность страхования. Функции страхования. Страховой 

фонд как источник возмещения последствий страховых случаев, его 

разновидности. Основы организации страхования: отрасли страхования, их 

характеристика; формы проведения страхования. Формирование страховых 

тарифов. Состав и структура брутто-ставки. Страховые резервы, их виды и 

значение в деятельности страховщика. Финансовые результаты деятельности 

страховой компании, состав доходов и расходов страховщиков. 
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Социально-экономическая сущность государственного бюджета. 

Функции бюджета. Доходы бюджетов, их состав и структура. Расходы бюджетов, 

их состав и структура. Бюджетный дефицит, управление им. Понятие 

бюджетного устройства. Бюджетная система страны, модели ее построения в 

федеративных и унитарных государствах. Бюджетная система Российской 

Федерации, ее характеристика. Принципы бюджетной системы. Бюджетный 

процесс, его стадии. Сущность и значение государственного и муниципального 

кредита, его функции, особенности. 

Государственный долг, его разновидности. Формы долговых 

обязательств Российской Федерации, субъекта Российской Федерации, 

муниципалитета. 

Социально-экономическая сущность внебюджетных фондов, их 

значение. Пенсионный фонд Российской Федерации: источники 

формирования и направления использования средств. Фонд социального 

страхования Российской Федерации: источники формирования и направления 

использования средств. Фонды обязательного медицинского страхования: 

источники формирования и направления использования средств. Страховые 

взносы в государственные внебюджетные фонды социального назначения 

Российской Федерации как основной источник их доходов. 

Понятие и структура международных финансов. Мировой финансовый 

рынок, его особенности. 

Предпосылки и необходимость появления денег. Эволюция всеобщего 

эквивалента. Концепции о происхождении денег. Сущность денег. Функции 

денег. Роль денег в обществе. Формы и виды денег. Свойства денег. 

Требования, предъявляемые к деньгам. Кредитные деньги. Их виды и 

эволюция. Бумажные деньги, их отличие от других форм и тенденции развития. 

Денежный оборот и денежное обращение. Принципы организации 

безналичного денежного оборота. Понятие форма расчетов. Характеристика ее 

элементов. Закон количества денег необходимых для обращения. Денежная 

масса и ее структура. Денежный мультипликатор. Факторы, определяющие 

величину денежного мультипликатора. Денежные агрегаты. Мотивы, 

определяющие спрос на деньги. 

Необходимость и сущность кредита. Роль кредита в экономике страны. 

Международная форма кредита. Ссудный процент. Роль в экономике страны. 

Банковская система, факторы ее определяющие. Особенности банковской 

системы зарубежных стран. Типы и виды банков. Роль банков в экономике 

страны. Сущность и необходимость Центрального банка. Инструменты 

денежно-кредитной политики. Методы денежно-кредитной политики. 

Денежно-кредитная политика Центрального банка России. Коммерческий 

банк. Операции и услуги коммерческого банка. Банковские ресурсы. Формы 

взаимоотношений коммерческих банков с клиентами. Кредитные и 

депозитные операции коммерческих банков. 

 

Научная специальность 5.2.6. Менеджмент 



14 

Формирование и эволюция современной экономической мысли. 

Основные экономические школы. Экономическая структура общественного 

производства. Экономические агенты (рыночные и нерыночные).  

Собственность и хозяйствование: формы собственности; структура прав, 

согласование обязанностей. Экономические интересы, цели и средства. 

Совершенствование отношений собственности, хозяйственного и правового 

механизма. Механизмы изменения форм собственности (приватизация, 

национализация, интеграция, демонополизация и др.).  

Основные функции менеджмента: общие (планирование, организация, 

мотивация, контроль), связующие (управленческие решения, коммуникации), 

интегрирующие (руководство, лидерство), специальные функции 

менеджмента.  

Теории экономического роста и циклы экономической активности. 

Факторы экономического развития. Типы экономических систем, их 

особенности. Экономические ограничения: граница производственных 

возможностей, компромисс общества между эффективностью и равенством, 

компромисс индивида между потреблением и досугом.  

Экономические риски и неопределенность; проблема выбора 

оптимального решения. Альтернативная стоимость.  

Государственное регулирование экономики. Методы и инструменты 

государственного регулирования экономики. Механизмы государственной 

поддержки промышленности России. Промышленная политика.  

Теория кластеров и ее применение в современной экономической 

политике. Научно-техническая политика.  

Инновационная политика государства: ее проявления в России в 

настоящее время и в перспективе. Национальная инновационная система. 

Инструменты формирования инвестиционной инфраструктуры экономики.  

Сравнительный анализ эффективности инструментов 

макроэкономической политики государства.  

Определения понятия «организация». Элементы и атрибуты 

организации. Вхождение человека в организацию. Функционалы организации. 

Внутриорганизационные процессы. 

Понятие предприятия, классификация предприятий, их организационно-

правовые формы. Внешняя и внутренняя среда развития предприятий.  

Теоретические и методологические основы внутрифирменного 

планирования. Система планов промышленного предприятия. Структура, 

характеристика и особенности отдельных видов внутрифирменного плана.  

Организационное поведение. Новейшие организационные теории. 

Внешняя среда организации. Виртуальные организации. Образы организаций. 

Модели жизненного цикла организации. 

Управление как система. Элементы системы управления (в статике). 

Процесс управления функционалами организации (персоналом, маркетингом, 

финансами, производством и др.): содержание, методы, новейшие концепции. 

Процесс управления организацией на разных стадиях жизненного цикла 
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организации. Развитие систем управления организациями: содержание, 

новейшие концепции и технологии. Управление изменениями в организациях 

и организациями. 

Роли менеджера. Управление карьерой менеджеров. Новые 

образовательные парадигмы подготовки менеджеров. Функции управления: 

состав, сущность, развитие взглядов. Роли менеджера. Функции управления. 

Новейшие концепции ролей менеджеров. Этика бизнеса. Этика менеджмента 

Управление многоотраслевыми холдингами. Управление 

организациями международного бизнеса. Слияния и поглощения в 

международном бизнесе. Кросскультурный менеджмент. Новейшие концепции 

управления международным бизнесом. 

Стратегический менеджмент сущность, определения, атрибуты, 

технологии анализа и разработки, процесс. Бизнес-моделирование в 

стратегическом менеджменте. Уровни стратегий. Эталонные корпоративные 

стратегии: содержание, проблемы реализации. 

Причины несвершения стратегий и их устранение. Сценарный 

менеджмент. 

Соотношение и взаимосвязь менеджмента с другими социально-

экономическими дисциплинами. Системность и комплексность как атрибуты 

НИР по менеджменту. Репрезентативность, валидность и верифицируемость 

исследований по менеджменту. Методы исследований менеджмента. 

Система наук об управлении. Предмет истории управления. Предмет 

истории управленческой мысли. Специфические проблемы истории 

управленческой мысли. Факторы, предопределяющие возникновение 

парадигмальных концепций управления. Новейшие концепции управления. 

Эволюция госрегулирования в рыночной экономике. Директивное, 

индикативное и стратегическое планирование. Разработка программ 

социально-экономического развития. Подходы к оценке эффективности 

государственных программ. Основные виды прогнозов, методы их разработки. 

Антимонопольная политика государства. Зарубежный опыт и российская 

практика антимонопольного регулирования. ` 

Теоретические подходы к оценке роли государства в экономике: теории 

общественного интереса, теории частного интереса, синтетические теории. 

Функции государства и государственного управления. Провалы государства. 

Разделение властей: система сдержек и противовесов. Разделение уровней 

власти: централизация и децентрализация. Эволюция концепций 

государственного управления. Информационные технологии и трансформация 

государственного управления. Стратегическое планирование и формирование 

целей государственной политики. Стратегическое планирование и бюджетный 

процесс. Эффективность и результативность государственного управления. 

Институциональные изменения и институциональные нововведения. 

Формальные и неформальные институты. Институциональное 

проектирование как процесс принятия решений. Принцип этапной полноты 

при разработке институционального проекта. Типология институтов с точки 
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зрения задач институционального проектирования. Уровень 

формализованности института. Социальные нормы, правила и законы. Типы 

формальных норм: предписания и стандарты. Группы специальных интересов 

и лоббирование.  

Конкурентная политика и антимонопольная политика: состав, 

соотношение. Промышленная политика: определения, типология мер. 

Эволюция подходов к промышленной политике. 

Кадры управления. Формирование, подготовка и развитие кадров 

управления. Управление карьерой и профессионально-должностным 

продвижением управленческих кадров. Мотивация эффективной работы. 

Качество жизни. Управление человеческими ресурсами. Сущность 

экономических и социальных задач управления персоналом предприятий и 

организаций. 

 

Научная специальность 5.2.7. Государственное и муниципальное управление 

Раздел 1. Теория управления 

Сущность и содержание теории управления. Системный подход в 

управлении. Понятие деятельности в теории управления. Понятие процесса в 

теории управления.  

Процесс и механизм управления. Объект управления, его внутренняя и 

внешняя среда, назначение управления, цели управления. Виды 

управленческих воздействий на субъект управляемой деятельности. Субъект 

управления. Общие и предметные функции управления.  

Управленческие решения в проблемных ситуациях. Управление 

стратегическим развитием. Проектно-плановый и программный подход к 

управлению развитием. Принципы целеполагания, виды и методы 

планирования. 

Коммуникация в управлении. Общая схема коммуникации: источник 

информации, сигнал, потребитель информации. Роль обратной связи в 

коммуникации. Исследование систем управления. Эффективность управления.  

Государственное управление как системное общественное явление. 

Понятие государственного управления. Специфика государственного 

управления. Система государственного управления. Формирование целей 

государственного управления. Понятие и виды функций государственного 

управления.  

Структура государственного управления и принципы деятельности 

государственных органов. Построение организационной структуры 

государственного управления. Методы государственного управления.  

Основные тенденции развития государственного и муниципального 

управления. Основные этапы развития государственного и муниципального 

управления как науки и как профессии. 

Форма государственного (политического) режима, форма 

государственного устройства, форма правления. Суверенитет государства и его 

территориальное единство. Экономическая основа государства. Принцип 
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разделения властей, идеологическое и политическое многообразие. 

Законодательная власть. Исполнительная власть. Судебная власть. 

Государственная служба. Виды государственных решений и методы их 

принятия.  

Раздел 2. Экономика в государственном и муниципальном секторе 

Государственный сектор в современной смешанной экономике, понятие 

государственного сектора и его эволюция. Исторические предпосылки 

становления госучастия в экономике: от минимальных функций государства до 

современных моделей «смешанной» экономики. Традиционные и 

современные теории о роли государства (А. Смит, Дж. Кейнс, 

институциональные теории и др.). 

Структура и особенности функционирования государственного сектора. 

Формы организации: государственные унитарные предприятия, акционерные 

общества с госучастием, государственные корпорации. Роль государства в 

производстве общественных благ, обеспечении экономической и социальной 

стабильности. Влияние государственного сектора на рыночные механизмы 

(ценовое регулирование, налоговые льготы, субсидирование). 

Тенденции и проблемы развития государственного сектора в 

современной экономике. Приватизация и её влияние на экономику: цели, 

этапы, результаты. Децентрализация, государственно-частное партнёрство, 

импортозамещение как инструменты модернизации госструктур. 

Прозрачность и эффективность управления, коррупционные риски, роль 

цифровизации в повышении результативности госуправления. 

Муниципальные финансы и экономика местного самоуправления. 

Экономические основы местного самоуправления. Конституционные 

принципы и правовая база. Самостоятельность и ответственность 

муниципалитетов в обеспечении общественных услуг, развитии территории, 

взаимодействии с региональной и федеральной властью.  

Муниципальные финансы: доходы и расходы. Структура доходов 

муниципальных образований: налоги (земельный, на имущество), 

неналоговые платежи, дотации, субсидии и субвенции. Основные статьи 

расходов: развитие социальной инфраструктуры, содержание ЖКХ и 

муниципального хозяйства, инвестиционные и социальные программы. 

Межбюджетные отношения и принципы бюджетного федерализма: механизмы 

выравнивания бюджетной обеспеченности, проблемы и перспективы 

реформирования.  

Экономика муниципального хозяйства и пути её развития. Состав 

муниципального сектора: ЖКХ, транспорт, объекты социальной сферы, 

природные ресурсы в ведении МО. Роль малых и средних предприятий в 

укреплении местной экономики, меры поддержки (налоговые преференции, 

консультационная и грантовая помощь). Стратегическое планирование 

развития муниципалитетов: проектный подход, оценка эффективности, 

мониторинг результатов. 



18 

Организационно-правовые формы и специфика функционирования. 

Муниципальные (государственные) унитарные предприятия, учреждения, 

акционерные общества с контрольным пакетом у государства. 

Финансирование деятельности: бюджетные ассигнования, собственные 

доходы, кредиты, государственные субсидии. Нормативно-правовое 

регулирование (оперативное управление, хозяйственное ведение), система 

контроля и аудита.  

Экономическая эффективность и инвестиционная деятельность. 

Основные показатели результативности: рентабельность, производительность 

труда, сроки окупаемости, чистая приведённая стоимость, внутренняя норма 

доходности. Разработка бизнес-планов, приоритетные направления 

инвестиций (импортозамещающие, инновационные, социально значимые 

проекты). Способы привлечения частного капитала: концессии, 

государственно-частное партнёрство, выпуск облигаций, участие в 

госпрограммах поддержки. 

Современные тенденции и стратегии развития предприятий 

государственного (муниципального) сектора. Цифровизация управленческих 

процессов, внедрение информационных систем (электронное правительство, 

онлайн-сервисы). Применение проектного менеджмента, систем мотивации 

персонала, бережливого производства. Преодоление бюрократических и 

коррупционных барьеров, повышение прозрачности, открытости и 

подотчётности деятельности предприятий. Финансовая система и финансовая 

политика государства. Система государственного бюджета. Структура и 

функции государственного бюджета. Принципы   формирования системы 

государственных и муниципальных финансов, бюджетов   различных уровней, 

основные составляющие бюджетного процесса.      

Собственность как основа хозяйственных систем и формы 

предпринимательства. Экономический и правовой аспекты собственности. 

Структура собственности как экономического явления. Государственная и 

муниципальная собственность. Предпринимательство: сущность, формы и 

роль в экономике. Земля как экономический ресурс.  

Раздел 3. Организация государственного управления в Российской 

Федерации 

Особенности организации государственной власти в России. 

Конституция как источник конституционного права РФ. Конституционные 

основы организации публичной власти в РФ. Экономические и политические 

основы конституционного строя РФ.  

Конституционно-правовой статус Российской Федерации, его 

структурные элементы. Сущность Российского государства: форма 

государственного (политического) режима, форма государственного 

устройства, форма правления. Суверенитет государства и его территориальное 

единство. Экономическая основа государства. Принцип разделения властей, 

идеологическое и политическое многообразие. Светский характер государства. 

Конституционно-правовой статус Президента РФ; законодательная власть в РФ; 
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исполнительная власть в РФ; конституционно-правовые основы организации 

и деятельности судебной власти и прокуратуры в РФ.  

Федеративное устройство России. Общая характеристика России как 

федеративного государства. Конституционно-правовой статус субъектов 

Российской Федерации. Закрепление элементов статуса субъектов РФ в 

Конституции Российской Федерации, конституциях республик, уставах краёв, 

областей, городов федерального значения, автономных округов, автономной 

области.  

Предметы ведения Российской Федерации. Предметы совместного 

ведения Российской Федерации и её субъектов. Конституционные основы 

организации государственной власти в субъектах РФ.  

Федеральные округа России: система и принципы создания. Институт 

полномочных представителей Президента РФ в федеральных округах. 

Система органов государственной власти Российской Федерации. 

Президент Российской Федерации. Президент РФ как глава государства. 

Порядок выборов Президента РФ. Конституционные полномочия Президента.  

Взаимоотношения Президента со всеми ветвями государственной 

власти. Президент и Федеральное Собрание РФ. Президент и Правительство 

РФ.  

Федеральное Собрание Российской Федерации. Место и роль 

Федерального Собрания в системе органов государственной власти РФ.  

Основы контрольной деятельности парламента. Счётная палата как 

постоянно действующий орган государственного финансового контроля.  

Правительство Российской Федерации. Правительство РФ как высший 

орган исполнительной власти. Состав и порядок формирования Правительства 

РФ.  

Судебная власть в Российской Федерации, её специфика и функции. 

Система судов Российской Федерации.  

Система органов государственной власти субъектов Российской 

Федерации. Общие принципы организации законодательных 

(представительных) и исполнительных органов государственной власти 

субъектов Российской Федерации.  

Исполнительная власть в Российской Федерации. Федеральные органы 

исполнительной власти в Российской Федерации. Двухуровневая система 

исполнительной власти в РФ. Организация исполнительной власти на 

федеральном уровне. Структура федеральных органов исполнительной власти.  

Территориальные органы министерств и ведомств РФ, их 

взаимодействие с органами исполнительной власти субъектов РФ.  

Организация исполнительной власти субъектов Российской Федерации. 

Правовые основы организации исполнительной власти субъектов РФ. Формы 

организации исполнительной власти в различных субъектах Российской 

Федерации. Функциональная сфера деятельности органов исполнительной 

власти субъектов РФ, взаимодействие с другими органами государственной 

власти и органами местного самоуправления.  
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Государственные служащие в системе государственного управления. 

Понятие государственной службы Российской Федерации, её виды и принципы. 

Понятие и виды государственных служащих РФ. Административно-правовой 

статус государственных служащих: права, обязанности, ограничения. Правовое 

регулирование поступления на государственную службу и прохождения 

государственной службы. Основания для прекращения государственной 

службы.  

Раздел 4. Система государственного и муниципального управления 

Государственное управление как системное общественное явление. 

Государство как субъект управления общественными отношениями. Основные 

теории государственного управления. Современные концепции 

государственного управления.  Государственная власть.  Гражданское 

общество.    Концепции взаимодействия государства и гражданского общества.  

Муниципальное управление.  Цели, задачи, модели, механизмы и инструменты 

муниципального управления. Проблемы соотношения муниципального 

управления и местного самоуправления. Проблемы современного 

государственного управления в России. Институты муниципального и 

государственного управления. Открытость и прозрачность публичного 

управления. Проблемы предотвращения негативных аспектов взаимодействия 

с негосударственными структурами (лоббизм). 

Организация государственного и муниципального управления. 

Федеральные органы государственной власти.  Президент Российской 

Федерации в системе органов государственной власти. Правительство 

Российской Федерации и система федеральных органов исполнительной 

власти. Федеральное собрание Российской Федерации.  Судебная власть и 

прокуратура.  Территориальная организация государственного управления.  

Административно-государственной власти в субъектах Российской Федерации. 

Состав, объем, распределение полномочий и ответственности, 

взаимодействие государственных и муниципальных органов. 

Система государственной и муниципальной службы Модели 

государственной и муниципальной службы.  Сравнительный анализ моделей 

государственной и муниципальной службы.  Ответственность 

государственного и муниципального служащего.  Механизмы противодействия 

коррупции на государственной и муниципальной службе. Формирование 

кадрового потенциала в системе государственного и муниципального 

управления. Стимулирование труда в системе публичного управления. 

Аттестация государственных и муниципальных служащих. Территориальное 

устройство Российской Федерации.  

Государственное регулирование и контроль. Место государства в 

основных научных школах экономического развития. Экономические функции 

государства.  Становление государственного регулирования экономики в 

России.  Антимонопольная политика: цели, принципы, направления, оценка 

результативности.  Государственное регулирование деятельности 

естественных монополий.  Управление государственными и муниципальными 
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финансами. Налоговая и бюджетная политика.  Государственное 

регулирование инвестиционной деятельности.  Государственная 

инновационная политика.  Государственное управление устойчивым 

развитием.    Государственный аудит.  Стратегический аудит. Государственный 

и муниципальный контроллинг. 

Методы    и    инструменты    государственного    и    муниципального 

управления. Государственное управление в сфере национальной 

безопасности. Управление экономической безопасностью государства.  

Инструменты анализа вызовов, рисков и угроз в области государственного 

управления. Стратегическое и индикативное планирование, теория и практика 

их осуществления на национальном, региональном и муниципальном 

уровнях. Программный, проектный и процессный подходы в государственном 

и муниципальном управлении.  Механизмы формирования, реализации и 

оценки исполнения программ и проектов. Национальные проекты и 

управление ими.  Цифровая трансформация государственного и 

муниципального управления. «Цифровое государство». «Умный город». 

Информационные системы государственного и муниципального управления.  

Государственно-частное и муниципально-частное партнерство: цели, 

механизмы, инструменты и оценка эффективности. Оценка эффективности 

государственного и муниципального управления. Показатели эффективности и 

рейтинги деятельности государственных и муниципальных органов, вопросы 

повышения качества государственного и муниципального управления. 

Государственное предпринимательство, государственная поддержка 

бизнеса, государственное управление в социальной сфере. Экономическая 

природа государственной и муниципальной собственности. Формы, цели и 

механизмы управления государственной и муниципальной собственностью.  

Управление государственными корпорациями, публично- правовыми 

компаниями, компаниями с государственным участием, унитарными 

предприятиями и иными структурами. Государственная поддержка малого и 

среднего предпринимательства.  Государственное и муниципальное 

управление в социальной сфере (образование, культура, наука и др.).  

Организация и управление закупками в публичном секторе экономики.  

Взаимодействие с некоммерческими организациями, формы и методы 

государственной поддержки некоммерческих организаций. 

Региональное   управление.   Взаимодействие   федерального   и 

регионального уровней управления. Особенности     муниципального     

управления     на     территориях     со специальными экономическими 

режимами. Механизмы улучшения социально- экономических показателей 

регионов. Управление региональными инновационными системами.  

Управление городскими агломерациями. Межрегиональное сотрудничество: 

цели, формы, модели, механизмы, результативность.  Секторальное 

управление.  Межотраслевое сотрудничество. Кластерная политика. 
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Понятие и виды муниципальных образований. Правовые основы 

создания и функционирования органов местного самоуправления. Формы 

непосредственной демократии.  

Методологические основы местного самоуправления. Природа и 

сущность местного самоуправления Содержание понятий «управление», 

«государственное управление», «самоуправление» «местное самоуправление», 

«муниципальный менеджмент» и «муниципальное управление».  

Европейская хартия местного самоуправления. Муниципальные 

правовые акты. Устав муниципального образования: понятие, основные 

требования, содержание, порядок разработки, принятия и введения в силу. 

Вопросы местного значения. Основные принципы функционирования местной 

власти. 

Государственное управление и местное самоуправление: проблемы 

взаимодействия. Местное самоуправление и муниципальное управление. 

Основные особенности муниципального управления. Принципы и функции 

местного самоуправления. Местное сообщество как субъект и объект 

муниципального управления. 

Понятие и содержание финансово-экономической основы местного 

самоуправления. Муниципальная собственность как экономическая база 

местного самоуправления. 

5. Вопросы для подготовки к вступительным испытаниям 

Научная специальность 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 

1. Собственность и хозяйствование: формы собственности; структура 

прав, согласование обязанностей. Экономические интересы, цели и средства. 

Механизмы изменения форм собственности (приватизация, национализация, 

интеграция, демонополизация и др.).  

2. Формирование и эволюция современной экономической мысли. 

Основные экономические школы. Экономическая структура общественного 

производства. Отраслевая структура экономики. Экономические агенты 

(рыночные и нерыночные).  

3. Принципы формирования и развития регионального 

промышленного комплекса. Оценка влияния региональной инфраструктуры 

на экономику промышленных предприятий. 

4. Экономика и управление регионом в условиях глобализации 

мировой экономики и интеграции в нее народного хозяйства России. 

Устойчивость региональных экономических систем и устойчивое развитие 

региональной экономики.  

5. Инфраструктура региона, ее формирование в современных условиях 

и интеграция в национальную и международную инфраструктуру.  

6. Региональная политика государства (социально-экономический 

аспект) и экономическая политика регионов (в т.ч. и по ресурсным, 

проблемным и функциональным направлениям).  
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7. Рационализация ресурсопользования в регионе, формирование 

организационно-экономического механизма ресурсосбережения в регионе.  

8. Антимонопольная деятельность и демонополизация экономики 

региона.  

9. Свободные экономические зоны, технопарки, технополисы в 

решении проблем активизации экономики (ускорения НТП).  

10. Межрегиональные рынки и их влияние на устойчивость экономики 

страны и ее регионов.  

11. Экономическая деятельность в муниципальных образованиях 

региона (проблемы организации устойчивых хозяйственных комплексов 

городского и районного уровней). 

12. Механизмы государственной поддержки промышленности России. 

Промышленная политика. Структурная политика. Место и роль отдельных 

отраслей промышленности в технологическом развитии экономики. Теория 

кластеров и ее применение в современной экономической политике.  

13. Инновационная политика государства: ее проявления в России в 

настоящее время и в перспективе. Национальная инновационная система.  

14. Сравнительный анализ эффективности инструментов 

макроэкономической политики государства.  

15. Понятие предприятия, классификация предприятий, их 

организационно-правовые формы. Внешняя и внутренняя среда развития 

промышленных предприятий.  

16. Основы внутрифирменного планирования. Система планов 

промышленного предприятия. Структура, характеристика и особенности 

отдельных видов внутрифирменного плана.  

17. Концентрация промышленного производства: сущность, условия и 

факторы эффективности. Особенности концентрации промышленного 

производства в современных условиях.  

18. Предмет и методология экономики труда. Модель человека в 

социально-экономических системах. Теория формирования и методика 

анализа потребностей человека. Теория и методика анализа потенциала 

человека.  

19. Основы организации труда. Оптимизация численности и структуры 

персонала. Распределение доходов и оплата труда. Социально-трудовые 

отношения. Качество жизни. Системы управления человеческими ресурсами. 

20. Эволюция концепций маркетинга. Современные проблемы и 

перспективы. 

21. Ситуационный анализ. Методы анализа внешней и внутренней среды 

маркетинга (PESTEL, SWOT). Содержание понятия «стратегический разрыв». 

Стратегии роста, модель И. Ансоффа. Маркетинговые решения по 

обоснованию конкурентных преимуществ компании на рынке. Модели М. 

Портера. 

22. Маркетинговый аудит. Последовательность разработки и 

содержание основных этапов маркетингового исследования. 
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23. Интернет-маркетинг: возможности и ограничения. Маркетинг в 

социальных сетях: объект, задачи, инструменты. Международный маркетинг: 

объект, задачи, инструменты. 

24. Сбалансированная система взаимосвязанных показателей 

маркетинга. 

25. Современные концепции бухгалтерского учета. Институциональная 

теория бухгалтерского учета и отчетности. Научные школы бухгалтерского 

учета Германии, Франции, Англии, США. Развитие научной школы 

бухгалтерского учета в России. 

26. Система нормативного регулирования бухгалтерского учета в России. 

Учётная политика организации и её раскрытие, влияние учётной политики на 

отражение в отчётности активов, обязательств, доходов, расходов и капитала 

организации. 

27. Состав и содержание бухгалтерской отчетности. Влияние учетной 

политики на отражение активов, обязательств, доходов, расходов, капитала. 

Консолидированная финансовая отчетность: принципы составления; 

дискуссионные аспекты в методологии ее формирования. Анализ единства и 

различий состава и содержания отечественной финансовой отчетности 

хозяйствующих субъектов и составляемой в соответствии с нормативами 

МСФО. 

28. Концепции и модели современного управленческого учета. Методы 

учета затрат на производство продукции и калькулирование ее себестоимости, 

их характеристики. 

29. Учет основных средств и нематериальных активов в российской и 

международной практике: сравнительный анализ и тенденции в его развитии. 

30. Учет запасов и других оборотных средств: состояние, проблемы и 

пути решения. 

31. Основные направления в совершенствовании учета капитальных и 

финансовых вложений. Учет доходов, расходов и финансовых результатов: 

порядок формирования и отражения в учете. 

32. Методика организации экономического анализа для целей 

управления организацией. Методы комплексного экономического анализа и 

оценки деятельности организации. 

33. Анализ финансовой отчетности. 

34. Управленческий анализ: задачи, информационная база, отличия от 

внешнего финансового анализа. 

35. Маркетинговый анализ: направления, показатели, методы изучения 

рынка. 

36. Анализ эффективности использования ресурсов организации. 

37. Информационное обеспечение, методы анализа и оценки 

финансового состояния организации. Финансовые результаты деятельности 

коммерческой организации и методы их анализа. 

38. Правовые основы регулирования аудиторской деятельности. 
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39. Международные стандарты аудита. Услуги, сопутствующие аудиту, их 

классификация и краткая характеристика. Международные стандарты аудита 

(МСА) об услугах. сопутствующих аудиту. 

40. Классификация видов аудита. Критерии обязательности аудита. 

Основные направления совершенствования аудиторской деятельности в 

современных условиях. 

41. Особенности организации и планирования налогового аудита. 

Оценка организации системы налогового учета. Аудит правильности 

исчисления и уплаты налогов и взносов. 

42. Статистическое наблюдение. Основные формы и виды 

статистического наблюдения. Сводка и группировка. Статистические 

показатели: функции статистических показателей, понятие системы 

статистических показателей. 

43. Ряды динамики и их анализ. Аналитические показатели ряда 

динамики и методы их исчисления. 

44. Индексный метод в социально-экономических исследованиях. 

Индексный метод выявления роли отдельных факторов.  

45. Актуальные проблемы социально-экономической статистики. 

Система показателей статистики населения. Система статистических 

показателей уровня жизни населения. 

46. Общие принципы построения Системы национальных счетов (СНС). 

Классификация счетов СНС. Балансирующие статьи счетов. Сводные счета 

внутренней экономики и их взаимосвязь между показателями СНС. Основные 

направления анализа СНС. 

47. Понятие, система показателей национального богатства и его роль в 

характеристике социально-экономического потенциала 

48. Эволюция подходов к определению экономической безопасности. 

Основные теории концепций национальной безопасности. Правовая основа 

экономической безопасности. 

49. Внешние и внутренние угрозы национальной безопасности. Место 

экономической безопасности в системе национальной безопасности. 

Стратегия национальной безопасности России. Определение соотношения 

вопросов теневой экономики и экономической безопасности  

50. Экономическая безопасность предприятия. Организационная 

структура экономической безопасности. Особенности экономической 

безопасности на микроуровне и макроуровне.  

 

Научная специальность 5.2.4. Финансы 

1. Эволюция понятия «финансы», признаки финансов как 

экономической категории.  

2. Функции финансов, их содержание на современном этапе. 

3. Финансовые отношения, их виды и содержание. Отличие 

финансовых отношений от денежных. 

4. Финансовая система страны, характеристика ее сфер и звеньев. 
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5. Происхождение и эволюция финансовой науки: классическая и 

неоклассическая теории финансов. 

6. Финансовые ресурсы: виды, источники формирования и 

направления использования, факторы роста. 

7. Финансовые резервы как особая форма финансовых ресурсов. 

8. Финансовый рынок, его роль в мобилизации и перераспределении 

финансовых ресурсов. Характеристика сегментов финансового рынка. 

9. Методы государственного финансового регулирования экономики. 

Содержание финансовой политики государства: цели и задачи. 

10. Особенности фискальной и регулирующей финансовой политики. 

11. Типы финансовой политики государства (классическая, 

регулирующая, планово-директивная), их особенности. 

12. Финансовый механизм как инструмент реализации финансовой 

политики. Элементы и разновидности финансовых механизмов. 

13. Управление финансами: понятие, объекты и субъекты, значение, 

функциональные элементы. 

14. Сущность и содержание финансового контроля. Модели финансового 

контроля. Организация финансового контроля: формы, виды, методы. 

15. Органы, осуществляющие государственный финансовый контроль, 

их права и обязанности. 

16. Негосударственный финансовый контроль, его разновидности. 

17. Аудиторский финансовый контроль: виды и правила проведения.  

18. Содержание, значение и задачи финансового планирования и 

прогнозирования. Различия между планированием и прогнозированием. 

19. Характеристика финансовых планов (документов) на 

общегосударственном и территориальном уровнях, на уровне хозяйствующих 

субъектов. 

20. Методы финансового планирования и прогнозирования, их 

содержание. 

21. Финансы коммерческих организаций: содержание, функции, 

принципы организации. Финансовые отношения организаций. 

22. Состав основного и оборотного капитала организаций. 

Характеристика воспроизводства основных и оборотных производственных 

фондов. 

23. Собственный и заемный капитал организаций: состав, преимущества 

и недостатки использования.  

24. Формирование финансовых результатов деятельности организаций. 

Состав доходов и расходов организаций. 

25. Социально-экономическая сущность и функции финансов домашних 

хозяйств в рыночной системе хозяйствования. 

26. Доходная часть бюджета домашних хозяйств. Статистические 

показатели состава и структуры доходов домашних хозяйств. Расходная часть 

бюджета домашних хозяйств. Статистические показатели состава и структуры 

расходов домашних хозяйств. 
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27. Экономическая сущность страхования. Функции страхования. 

28. Основы организации страхования: отрасли страхования, их 

характеристика; формы проведения страхования. Формирование страховых 

тарифов. Состав и структура брутто-ставки.  

29. Страховые резервы, их виды и значение в деятельности страховщика. 

Финансовые результаты деятельности страховой компании, состав доходов и 

расходов страховщиков. 

30. Социально-экономическая сущность государственного бюджета. 

Функции бюджета. Бюджетный дефицит, управление им. 

31. Понятие бюджетного устройства. Бюджетная система страны, модели 

ее построения в федеративных и унитарных государствах. 

32. Бюджетная система Российской Федерации, ее характеристика. 

Принципы бюджетной системы. 

33. Бюджетный процесс, его стадии.  

34. Государственный долг, его разновидности. Формы долговых 

обязательств Российской Федерации, субъекта Российской Федерации, 

муниципалитета. 

35. Социально-экономическая сущность внебюджетных фондов, их 

значение. 

36. Пенсионный фонд Российской Федерации: источники формирования 

и направления использования средств. 

37. Фонд социального страхования Российской Федерации: источники 

формирования и направления использования средств. 

38. Фонды обязательного медицинского страхования: источники 

формирования и направления использования средств. 

39. Понятие и структура международных финансов. 

40. Мировой финансовый рынок, его особенности. 

41. Концепции о происхождении денег. 

42. Денежный мультипликатор. Факторы, определяющие величину 

денежного мультипликатора. 

43. Денежные агрегаты. Мотивы, определяющие спрос на деньги. 

44. Необходимость и сущность кредита. Роль кредита в экономике 

страны. Международная форма кредита. Ссудный процент. Роль в экономике 

страны 

45. Банковская система, факторы ее определяющие. 

46. Особенности банковской системы зарубежных стран. Типы и виды 

банков. 

47. Роль банков в экономике страны. Сущность и необходимость 

Центрального банка. 

48. Инструменты денежно-кредитной политики. Методы денежно-

кредитной политики. 

49. Денежно-кредитная политика Центрального банка России. 



28 

50. Коммерческий банк. Операции и услуги коммерческого банка. 

Банковские ресурсы. Формы взаимоотношений коммерческих банков с 

клиентами. Кредитные и депозитные операции коммерческих банков. 

 

Научная специальность 5.2.6. Менеджмент 

1. Собственность и хозяйствование: формы собственности; структура 

прав, согласование обязанностей. Экономические интересы, цели и средства. 

Механизмы изменения форм собственности (приватизация, национализация, 

интеграция, демонополизация и др.).  

2. Формирование и эволюция современной экономической мысли. 

Основные экономические школы. Экономическая структура общественного 

производства.  

3. Экономические ограничения: граница производственных 

возможностей, компромисс общества между эффективностью и равенством, 

компромисс индивида между потреблением и досугом.  

4. Механизмы государственной поддержки промышленности России. 

Промышленная политика.  

5. Теория кластеров и ее применение в современной экономической 

политике.  

6. Инновационная политика государства: ее проявления в России в 

настоящее время и в перспективе. Национальная инновационная система.  

7. Сравнительный анализ эффективности инструментов 

макроэкономической политики государства.  

8. Определения понятия «организация». Элементы и атрибуты 

организации.  

9. Понятие предприятия, классификация предприятий, их 

организационно-правовые формы. Внешняя и внутренняя среда развития 

предприятий.  

10. Инструменты формирования инвестиционной инфраструктуры 

экономики.  

11. Инструменты формирования инвестиционной инфраструктуры 

экономики.  

12. Основы внутрифирменного планирования. Система планов 

промышленного предприятия.  

13. Институциональное проектирование как процесс принятия решений. 

Принцип этапной полноты при разработке институционального проекта.  

14. Типология институтов с точки зрения задач институционального 

проектирования.  

15. Концентрация промышленного производства: сущность, условия и 

факторы эффективности. Особенности концентрации промышленного 

производства в современных условиях.  

16. Принципы формирования и развития регионального 

промышленного комплекса. Оценка влияния региональной инфраструктуры 

на экономику промышленных предприятий. 
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17. Общая характеристика менеджмента. Основные функции 

менеджмента: общие (планирование, организация, мотивация, контроль), 

связующие (управленческие решения, коммуникации), интегрирующие 

(руководство, лидерство), специальные функции менеджмента.  

18. Содержание функций управления: сущность и предпосылки их 

развития; классификация функций управления; планирование и 

прогнозирование в системе управления.  

19. Определения понятия «организация». Элементы и атрибуты 

организации. Вхождение человека в организацию. Функционалы организации. 

Внутриорганизационные процессы. 

20. Основные методы управления, их классификация.  

21. Научные подходы и виды управления экономическими системами. 

Традиционный или проблемно-ориентированный подход, процессный подход, 

системный подход, ситуационный подход, синергетический подход. Понятие 

системы управления.  

22. Эффективность управления. Сущность, понятие эффекта, показатели 

эффективности. Сбалансированная система показателей.  

23. Принятие управленческих решений. Организация процесса 

принятия управленческих решений. Методы и этапы процесса принятия и 

осуществления управленческого решения.  

24. Управление рисками предпринимательской деятельности. Сущность, 

понятие и виды рисков предпринимательской деятельности.  

25. Критерии и методы оценки риска. Методы снижения рисков.  

26. Репрезентативность, валидность и верифицируемость исследований 

по менеджменту. Методы исследований менеджмента. 

27. Понятие организации, общие черты организации. Роль, место и 

задачи менеджмента в организации. Составляющие оптимального управления 

организацией: результативность, эффективность, производительность, 

практическая реализация. 

28. Внешняя и внутренняя среда организации, её влияние на развитие 

бизнеса. Коммуникации между организацией и ее средой. Межуровневые 

информационные коммуникации в организациях.  

29. Мотивация деятельности. Понятие, суть и общая характеристика 

мотивации. Мотивационный процесс.  

30. Управление организациями международного бизнеса. Новейшие 

концепции управления международным бизнесом. 

31. Стратегия предприятия. Сущность стратегического управления. 

Структура стратегического менеджмента: анализ среды, определение миссии, 

целей, формирование стратегии, выполнение, контроль и оценка стратегии. 

32. Миссия и цели организации. Миссия организации, принципы ее 

формирования. Цели организации. Понятие «дерева целей», порядок и 

правила построения. Установление целей. 
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33. Стратегии фирмы. Типы стратегий бизнеса. Области выработки 

стратегий. Эталонные стратегии. Выработка стратегии фирмы. Шаги 

определения и выбор стратегии.  

34. Типология организаций. Взаимодействие с внешней средой: 

механический и органический типы организаций; взаимодействие 

подразделений: традиционная (линейно-функциональная), дивизиональная, 

матричная организации; взаимодействие с человеком: корпоративная, 

индивидуальная организации. 

35. Структура, характеристика и особенности отдельных видов 

внутрифирменного плана. 

36. Организационные процессы. Коммуникации в менеджменте. Процесс 

коммуникации, характеристика его элементов и этапов. Принятие решений: 

модели и процессы принятия управленческих решений. Риски в менеджменте 

и методы их снижения. 

37. Инновационная организация. Повышение инновационности 

компаний. Инновация и инновационная политика и стратегия. Инновационная 

структура. Инновационный потенциал организации, его параметры.  

38. Процесс управления организацией на разных стадиях жизненного 

цикла организации. 

39. Ключевые компетенции кадров управления. Проблемы управления 

персоналом. 

40. Факторы эффективности менеджмента. Влияние законов рыночных 

отношений на эффективность менеджмента.  

41. Функции государства и государственного управления. Провалы 

государства. Разделение уровней власти: централизация и децентрализация.  

42. Эволюция концепций государственного управления. 

Информационные технологии и трансформация государственного управления.  

43. Стратегическое планирование и формирование целей 

государственной политики. Эффективность и результативность 

государственного управления. 

44. Стратегический менеджмент сущность, определения, атрибуты, 

технологии анализа и разработки, процесс.  

45. Экономика и управление в условиях глобализации мировой 

экономики и интеграции в нее народного хозяйства России.  

46. Антимонопольная деятельность и демонополизация экономики.  

47. Эффективность и результативность государственного управления. 

48. Свободные экономические зоны, технопарки, технополисы в 

решении проблем активизации экономики (ускорения НТП).  

49. Социально-трудовые отношения. Качество жизни. Системы 

управления человеческими ресурсами. 

50. Сущность экономических и социальных задач управления 

персоналом предприятий и организаций. 

 

Научная специальность 5.2.7. Государственное и муниципальное управление 
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1. Государство как субъект управления общественными отношениями и 

носитель публичной власти. 

2. Основные теории и концепции государственного управления: 

исторический обзор и современный контекст. 

3. Концепции взаимодействия государства и гражданского общества: 

модели, механизмы, инструменты. 

4. Муниципальное управление: цели, задачи, модели и механизмы 

реализации на местном уровне. 

5. Институты муниципального и государственного управления: 

структура, взаимодействие и эволюция. 

6. Федеральные органы государственной власти: конституционно-

правовой статус и специфика полномочий. 

7. Административно-территориальное устройство Российской 

Федерации: формы, особенности, практика применения. 

8. Организация государственной власти в субъектах Российской 

Федерации: структура, полномочия, взаимодействие с федеральным уровнем. 

9. Модели государственной и муниципальной службы: основные 

признаки, правовое регулирование и практика. 

10. Сравнительный анализ моделей государственной и муниципальной 

службы: организационные и функциональные аспекты. 

11. Механизмы противодействия коррупции на государственной и 

муниципальной службе: правовая база и инструменты реализации. 

12. Аттестация государственных и муниципальных служащих: критерии, 

методика проведения, результаты. 

13. Место государства в основных научных школах экономического 

развития: меркантилизм, классическая школа, кейнсианство, 

институционализм. 

14. Экономические функции государства и государственное 

регулирование экономики: инструменты, эффекты, ограничения. 

15. Антимонопольная политика: цели, принципы, направления, оценка 

результативности. 

16. Государственное регулирование естественных монополий: 

особенности, отраслевые примеры, проблемы и перспективы. 

17. Управление государственными и муниципальными финансами: 

структура, принципы, механизмы контроля. 

18. Налоговая и бюджетная политика: роль в обеспечении 

экономической и социальной стабильности. 

19. Государственное регулирование инвестиционной деятельности: 

правовые основы, инструменты, результативность. 

20. Государственная инновационная политика: механизмы 

стимулирования и поддержка технологического развития. 

21. Государственное управление устойчивым развитием: экологические, 

социальные и экономические аспекты. 
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22. Государственный аудит и контроллинг: принципы, объекты, органы и 

процедуры. 

23. Государственное управление в сфере национальной безопасности: 

правовые и организационные основы. 

24. Управление экономической безопасностью государства: вызовы, 

риски, стратегии предотвращения. 

25. Стратегическое и индикативное планирование в государственном 

управлении: методы, цели, опыт внедрения. 

26. Программный, проектный и процессный подходы в государственном 

и муниципальном управлении. 

27. Механизмы формирования, реализации и оценки исполнения 

государственных программ и проектов. 

28. Развитие государственно-частного партнёрства (ГЧП) в России: 

правовые основы, формы, лучшие практики. 

29. Оценка эффективности государственного и муниципального 

управления: методологии, показатели, рейтинги. 

30. Управление государственной и муниципальной собственностью: 

формы, цели, механизмы. 

31. Государственные корпорации: особенности управления, правовой 

статус, влияние на национальную экономику. 

32. Организация, управление и контроль осуществления 

государственных закупок: принципы, процедуры, участники. 

33. Особенности государственного управления в социальной сфере: 

образование, здравоохранение, культура, социальная защита. 

34. Особенности муниципального управления на территориях со 

специальными экономическими режимами (ТОСЭР, ОЭЗ и т.п.). 

35. Механизмы улучшения социально-экономических показателей 

регионов: кластерная политика, комплексные программы, межрегиональное 

сотрудничество. 

36. Сущность и содержание теории управления: системный подход, 

уровни и циклы управленческой деятельности. 

37. Процесс и механизм управления: структура, функции, 

взаимодействие с внешней и внутренней средой. 

38. Управленческие решения в проблемных ситуациях: классификация, 

методы, ответственность. 

39. Принципы целеполагания и виды планирования в управлении 

развитием организационных систем. 

40. Коммуникации в управлении и роль обратной связи: факторы 

эффективности и препятствия. 

41. Государственное управление как системное общественное явление: 

специфика, функции, признаки публичности. 

42. Структура государственного управления и методы деятельности 

государственных органов: организационные и правовые аспекты. 
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43. Основные этапы и тенденции развития государственного и 

муниципального управления как науки и профессии. 

44. Форма государственного режима, форма устройства, форма 

правления: классификация и признаки. 

45. Собственность как основа хозяйственных систем. Формы 

предпринимательства и их роль в экономике публичного сектора. 

46. Формирование системы государственных и муниципальных 

финансов: бюджетный процесс и финансовый контроль. 

47. Государственное предпринимательство и государственная 

поддержка бизнеса: цели, инструменты, ограничения. 

48. Цифровая трансформация государственного и муниципального 

управления: концепции «цифровое государство» и «умный город». 

49. Управление региональными инновационными системами и 

городскими агломерациями: развитие, координация, оценка. 

50. Межрегиональное и межмуниципальное сотрудничество: цели, 

формы, механизмы, влияние на социально-экономическое развитие. 

6. Рекомендованная литература 

Научная специальность 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 

а) основная литература: 

1. Захаров, И. В.  Бухгалтерский учет и анализ : учебник для вузов / 

И. В. Захаров, О. Н. Тарасова ; под редакцией И. М. Дмитриевой. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 415 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-16644-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/559945. 

2. Аудит : учебник и практикум для вузов / М. А. Штефан, О. А. Замотаева, 

Н. В. Максимова, А. В. Шурыгин ; под редакцией М. А. Штефан. — 4-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 731 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-16559-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/568528. 

3. Статистика : учебник для вузов / И. И. Елисеева [и др.] ; ответственный 

редактор И. И. Елисеева. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. — 619 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15117-6. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/565726.  

4. Сычева, И. В.  Экономика промышленного предприятия : учебное 

пособие для вузов / И. В. Сычева, Н. Г. Абрамкина, Н. А. Сычева. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 289 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-14464-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544343. 

5. Алиев, И. М.  Экономика труда : учебник и практикум для вузов / 

И. М. Алиев, Н. А. Горелов, Л. О. Ильина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

https://urait.ru/bcode/568528
https://urait.ru/bcode/544343
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Издательство Юрайт, 2025. — 521 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-18017-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/566261. 

б) дополнительная литература: 

1. Островская, О. Л.  Бухгалтерский учет в отраслях : учебник и 

практикум для вузов / О. Л. Островская, Л. Л. Покровская, М. А. Осипов. — 3-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 246 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-17368-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/568653. 

2. Алисенов, А. С.  Бухгалтерский финансовый учет : учебник и 

практикум для среднего профессионального образования / А. С. Алисенов. — 4-

е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 521 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16495-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/560404. 

3. Бухгалтерский финансовый учет : учебник и практикум для вузов / 

О. Л. Островская, Л. Л. Покровская, М. А. Осипов ; под редакцией 

Т. П. Карповой. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2025. — 432 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17386-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/560111. 

4. Статистика. Практикум : учебное пособие для вузов / И. И. Елисеева [и 

др.] ; под редакцией И. И. Елисеевой. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 476 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-17879-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/535733. 

5. Казакова, Н. А.  Аудит : учебник для вузов / Н. А. Казакова, 

Е. И. Ефремова ; под общей редакцией Н. А. Казаковой. — 5-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 412 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-18573-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/560421. 

6. Бычкова, С. Г.  Статистика информационного общества : учебник и 

практикум для вузов / С. Г. Бычкова, Л. С. Паршинцева. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 47 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

17895-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/544563. 

7. Шадрина, Г. В.  Экономический анализ : учебник для вузов / 

Г. В. Шадрина, К. В. Голубничий. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 463 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-16899-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560276. 

https://urait.ru/bcode/566261
https://urait.ru/bcode/568653
https://urait.ru/bcode/560404
https://urait.ru/bcode/560111
https://urait.ru/bcode/535733
https://urait.ru/bcode/560421
https://urait.ru/bcode/544563
https://urait.ru/bcode/560276
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8. Экономический анализ : учебник для вузов / Н. В. Войтоловский [и 

др.]. — 8-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 

616 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-20049-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/568364 . 

9. Румянцева, Е. Е.  Экономический анализ : учебник для вузов / 

Е. Е. Румянцева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2025. — 533 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16801-3. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/560718. 

10. Казакова, Н. А.  Анализ финансовой отчетности. Консолидированный 

бизнес : учебник для бакалавриата и магистратуры / Н. А. Казакова. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 234 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-20351-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL:  https://urait.ru/bcode/565733. 

11. Иванов, И. Н.  Организация труда на промышленных предприятиях : 

учебник для вузов / И. Н. Иванов, А. М. Беляев. — Москва : Издательство Юрайт, 

2025. — 305 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11376-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/566252. 

12. Кязимов, К. Г.  Рынок труда и занятость населения : учебник для 

вузов / К. Г. Кязимов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. — 214 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15521-1. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/568362. 

 

Научная специальность 5.2.4. Финансы 

а) основная литература: 

1. Анисимов, Александр Юрьевич. Страхование : учебник и практикум 

для вузов / А. Ю. Анисимов, А. С. Обухова ; ответственный редактор А. Ю. 

Анисимов. 4-е изд., пер. и доп. Москва : Юрайт, 2025. 208 с. (Высшее 

образование) . URL: https://urait.ru/bcode/562447 

2. Берзон, Николай Иосифович. Корпоративные финансы : учебное 

пособие для вузов / Н. И. Берзон, Т. В. Теплова, Т. И. Григорьева ; под общей 

редакцией Н. И. Берзона. 2-е изд., пер. и доп. Москва : Юрайт, 2024. 229 с. 

(Высшее образование) . URL: https://urait.ru/bcode/537089 

3. Берзон, Николай Иосифович. Финансы : учебник и практикум для вузов 

/ Н. И. Берзон [и др.] ; под общей редакцией Н. И. Берзона. 4-е изд., пер. и доп. 

Москва : Юрайт, 2025. 541 с. (Высшее образование) . URL: 

https://urait.ru/bcode/559722 

4. Бураков, Дмитрий Владимирович. Финансы, деньги и кредит : учебник 

и практикум для вузов / Д. В. Бураков [и др.] ; под редакцией Д. В. Буракова. 3-е 

https://urait.ru/bcode/557500
https://urait.ru/bcode/557500
https://urait.ru/bcode/560718
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изд., пер. и доп. Москва : Юрайт, 2025. 303 с. (Высшее образование) . URL: 

https://urait.ru/bcode/561156.  

5. Иванова, Наталия Георгиевна. Бюджетная система Российской 

Федерации : учебник и практикум для вузов / Н. Г. Иванова [и др.] ; под 

редакцией Н. Г. Ивановой, М. И. Канкуловой. 3-е изд., пер. и доп. Москва : 

Юрайт, 2025. 398 с. (Высшее образование) . URL: https://urait.ru/bcode/560585. 

6. Катасонов, Валентин Юрьевич. Деньги, кредит, банки : учебник и 

практикум для вузов / В. Ю. Катасонов [и др.] ; под редакцией В. Ю. Катасонова, 

В. П. Биткова. 3-е изд., пер. и доп. Москва : Юрайт, 2025. 519 с. (Высшее 

образование) . URL:  https://urait.ru/bcode/559827. 

7. Леонтьев, Владимир Евгеньевич. Корпоративные финансы : учебник 

для вузов / В. Е. Леонтьев, В. В. Бочаров, Н. П. Радковская. 4-е изд., пер. и доп. 

Москва : Юрайт, 2025. 341 с. (Высшее образование) . URL: 

https://urait.ru/bcode/560233. 

8. Гребенников, Петр Ильич. Корпоративные финансы : учебник и 

практикум для вузов / П. И. Гребенников, Л. С. Тарасевич. 2-е изд., пер. и доп. 

Москва : Юрайт, 2025. 252 с. (Высшее образование) . URL: 

https://urait.ru/bcode/559611. 

б) дополнительная литература: 

1. Алексеева, Диана Геннадьевна. Современная банковская система 

Российской Федерации : учебник для вузов / Д. Г. Алексеева [и др.] ; 

ответственные редакторы Д. Г. Алексеева, С. В. Пыхтин. Москва : Юрайт, 2025. 

331 с. (Высшее образование) . URL: https://urait.ru/bcode/559122 

2. Афанасьев, Мстислав Платонович. Бюджет и бюджетная система : 

учебник для вузов / М. П. Афанасьев, А. А. Беленчук, И. В. Кривогов. 6-е изд., пер. 

и доп. Москва : Юрайт, 2024. 671 с. (Высшее образование) . URL: 

https://urait.ru/bcode/545077 

3. Берзон, Николай Иосифович. Государственные финансы : учебное 

пособие для вузов / под общей редакцией Н. И. Берзона. 2-е изд., пер. и доп. 

Москва : Юрайт, 2024. 143 с. (Высшее образование) . URL: 

https://urait.ru/bcode/537090 

4. Бобылева, Алла Зиновьевна. Финансовый менеджмент: проблемы и 

решения : учебник для вузов / А. З. Бобылева [и др.] ; под редакцией А. З. 

Бобылевой. 4-е изд., пер. и доп. Москва : Юрайт, 2025. 795 с. (Высшее 

образование) . URL:  https://urait.ru/bcode/568589. 

5. Ермасов, Сергей Викторович. Страхование : учебник для вузов / С. В. 

Ермасов, Н. Б. Ермасова. 8-е изд., пер. и доп. Москва : Юрайт, 2025. 927 с. 

(Высшее образование) . URL: https://urait.ru/bcode/568884. 

6. Игонина, Людмила Лазаревна. Региональные и муниципальные 

финансы : учебник и практикум для вузов / Л. Л. Игонина [и др.] ; под редакцией 

Л. Л. Игониной. 3-е изд., пер. и доп. Москва : Юрайт, 2025. 581 с. (Высшее 

образование) . URL: https://urait.ru/bcode/560806. 
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7. Ключников, Игорь Константинович. Финансы. Сценарии развития : 

учебник для вузов / И. К. Ключников, О. А. Молчанова. Москва : Юрайт, 2025. 

206 с. (Высшее образование) . URL: https://urait.ru/bcode/562119. 

8. Федорова, Ольга Александровна. Финансы бюджетных учреждений : 

учебное пособие для вузов / О. А. Федорова, Л. В. Давыдова, Ю. О. Скорлупина. 

Москва : Юрайт, 2024. 138 с. (Высшее образование) . URL: 

https://urait.ru/bcode/545513 

9. Чалдаева, Лариса Алексеевна. Финансы, денежное обращение и 

кредит : учебник для вузов / Л. А. Чалдаева [и др.] ; под редакцией Л. А. 

Чалдаевой. 5-е изд., испр. и доп. Москва : Юрайт, 2025. 436 с. (Высшее 

образование) . URL: https://urait.ru/bcode/559737. 

10. Янова, Светлана Юрьевна. Деньги, кредит, банки. Финансовые 

рынки : учебник для вузов / С. Ю. Янова [и др.] ; под редакцией С. Ю. Яновой. 2-

е изд., пер. и доп. Москва : Юрайт, 2025. 591 с. (Высшее образование) . URL: 

https://urait.ru/bcode/568517. 

 

Научная специальность 5.2.6. Менеджмент 

а) основная литература: 

1. Виханский, Олег Самуилович. Менеджмент : Учебник / Московский 

государственный университет им. М.В. Ломоносова, экономический факультет 

; Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова, Высшая 

школа бизнеса. 7, перераб. и доп. Москва : Издательство "Магистр", 2024. 672 с. 

URL: https://znanium.ru/catalog/document?id=442770 . ISBN 978-5-9776-0554-0. 

ISBN 978-5-16-111543-5 (электр. издание) . ISBN 978-5-16-018566-8 (ISBN 

соиздателя) . 

2. Гапонова, Ольга Сергеевна. Менеджмент : Учебник / Национальный 

исследовательский университет "Высшая школа экономики" ; Российский 

государственный университет правосудия г. Москва им. В.М. Лебедева. 

Москва : Издательский Центр РИОР, 2025. 480 с. (Высшее образование). ВО – 

Бакалавриат https://znanium.ru/catalog/document?id=448981 ISBN 978-5-369-

01819-4. ISBN 978-5-16-107889-1 (электр. издание). ISBN 978-5-16-015445-9 (ISBN 

соиздателя).  

3. Иванова, Ирина Анатольевна. Менеджмент : учебник и практикум для 

вузов / И. А. Иванова, А. М. Сергеев. 2-е изд. Электрон. дан. 

Москва : Юрайт, 2025. 327 с. (Высшее образование). URL: 

https://urait.ru/bcode/560223 ISBN 978-5-534-18459-4 : 1629.00. 

4. Тебекин, Алексей Васильевич. Стратегический менеджмент : учебник 

для вузов / А. В. Тебекин. 2-е изд., пер. и доп. Москва : Юрайт, 2024. 333 с. 

(Высшее образование) . URL: https://urait.ru/bcode/535679 . ISBN 978-5-534-

14644-8 : 1099.00. 

5. Тихомирова, Ольга Геннадьевна. Менеджмент организации: теория, 

история, практика : Учебное пособие / Национальный исследовательский 

университет ИТМО. 1. Москва : ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 

2024. 256 с. (Высшее образование: Бакалавриат) . URL: 

https://znanium.ru/catalog/document?id=442770
https://znanium.ru/catalog/document?id=448981
https://urait.ru/bcode/560223
https://urait.ru/bcode/535679
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https://znanium.ru/catalog/document?id=444645 . ISBN 978-5-16-005014-0. ISBN 

978-5-16-110661-7 (электр. издание) . 

б) дополнительная литература: 

1. Абчук, Владимир Авраамович. Менеджмент: теоретические основы : 

учебник и практикум для вузов / В. А. Абчук, С. Ю. Трапицын, В. В. Тимченко. 3-

е изд., испр. и доп. Москва : Юрайт, 2025. 320 с. (Высшее образование) . URL: 

https://urait.ru/bcode/561094 ISBN 978-5-534-17080-1 : 1599.00. 

2. Астахова, Нина Ивановна. Менеджмент : учебник для вузов / Н. И. 

Астахова [и др.] ; ответственные редакторы Н. И. Астахова, Г. И. Москвитин. 

Москва : Юрайт, 2024. 422 с. (Высшее образование) . URL: 

https://urait.ru/bcode/535896 . ISBN 978-5-534-16387-2 : 1349.00.  

3. Бобылева, Алла Зиновьевна. Финансовый менеджмент: проблемы и 

решения : учебник для вузов / А. З. Бобылева [и др.] ; под редакцией А. З. 

Бобылевой. 4-е изд., пер. и доп. Москва : Юрайт, 2025. 795 с. (Высшее 

образование) . URL: https://urait.ru/bcode/568589 (дата обращения: 30.01.2025). 

ISBN 978-5-534-17020-7 : 3219.00. 

4. Вяткин, Валерий Нурович. Риск-менеджмент : учебник / В. Н. Вяткин, 

В. А. Гамза, Ф. В. Маевский. 2-е изд., пер. и доп. Москва : Юрайт, 2025. 365 с. 

(Высшее образование) . URL: https://urait.ru/bcode/560309 (дата обращения: 

30.01.2025). ISBN 978-5-9916-3502-8 : 1799.00. 

5. Гапоненко, Александр Лукич. Менеджмент : учебник для вузов / А. Л. 

Гапоненко [и др.] ; под общей редакцией А. Л. Гапоненко. 2-е изд., пер. и доп. 

Москва : Юрайт, 2025. 379 с. (Высшее образование) . URL: 

https://urait.ru/bcode/560008 (дата обращения: 30.01.2025). ISBN 978-5-534-

17696-4 : 1859.00. 

6. Иванова, Татьяна Юрьевна. Теория менеджмента. Синергетический 

менеджмент : учебник для вузов / Т. Ю. Иванова, Э. М. Коротков, В. И. 

Приходько. 2-е изд., испр. и доп. Москва : Юрайт, 2024. 331 с. (Высшее 

образование) . URL: https://urait.ru/bcode/537672  . ISBN 978-5-534-04857-5 : 

1359.00. 

7. Кисляков, Геннадий Васильевич. Менеджмент: основные термины и 

понятия : Справочная литература / Институт деловой карьеры ; Московский 

государственный юридический университет им. О.Е. Кутафина. 2. Москва : ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2024. 176 с. (Библиотека малых 

словарей "ИНФРА-М") . URL: https://znanium.com/catalog/document?id=435312 . 

ISBN 978-5-16-009748-0. ISBN 978-5-16-102315-0 . 

8. Коргова, Марина Анатольевна. Кадровый менеджмент : учебное 

пособие для вузов / М. А. Коргова. 3-е изд., пер. и доп. Москва : Юрайт, 2024. 206 

с. (Высшее образование) . URL: https://urait.ru/bcode/534478 . ISBN 978-5-534-

18178-4 : 919.00. 

9. Мальцева, Светлана Валентиновна. Инновационный менеджмент : 

учебник для вузов / С. В. Мальцева ; ответственный редактор С. В. Мальцева; 

ответственный редактор С. В. Мальцева. Электрон. дан. Москва : Юрайт, 2025. 

https://znanium.ru/catalog/document?id=444645
https://urait.ru/bcode/561094
https://urait.ru/bcode/535896
https://urait.ru/bcode/560008
https://urait.ru/bcode/537672
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517 с. (Высшее образование). URL: https://urait.ru/bcode/560009 ISBN 978-5-534-

17988-0 : 1969.00. 

10. Староверова, Ксения Олеговна. Менеджмент. Эффективность 

управления : учебное пособие для вузов / К. О. Староверова. 2-е изд., испр. и 

доп. Москва : Юрайт, 2024. 269 с. (Высшее образование) . URL: 

https://urait.ru/bcode/538105 . ISBN 978-5-534-09017-8 : 919.00.  

11. Тихомирова, Ольга Геннадьевна. Транзакционный менеджмент: 

геймификация управления компаниями и 

людьми : Монография / Национальный исследовательский университет ИТМО. 

Москва : ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2025. 178 с. (Научная 

мысль). Дополнительное профессиональное образование 

https://znanium.ru/catalog/document?id=457637 ISBN 978-5-16-015977-5. 

ISBN 978-5-16-108361-1 (электр. издание). 

12. Фролов, Юрий Викторович. Стратегический менеджмент. 

Формирование стратегии и проектирование бизнес-процессов : учебное 

пособие для вузов / Ю. В. Фролов, Р. В. Серышев ; под редакцией Ю. В. Фролова. 

2-е изд., испр. и доп. Москва : Юрайт, 2024. 154 с. (Высшее образование) . URL: 

https://urait.ru/bcode/538640 . ISBN 978-5-534-09015-4 : 589.00. 

 

Научная специальность 5.2.7. Государственное и муниципальное управление 

а) основная литература: 

1. Аврамчикова, Н. Т.  Эффективное государственное и муниципальное 

управление : учебник для вузов / Н. Т. Аврамчикова, И. П. Рожнов. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 167 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

14761-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/567981. 

2. Баталова, Ю. В.  Государственное и муниципальное управление : 

учебник для вузов / Ю. В. Баталова ; под общей редакцией Н. А. Омельченко. — 

2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 389 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18024-4. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560032. 

3. Бабинцев, В. П.  Государственное и муниципальное управление : 

учебник для вузов / В. П. Бабинцев, В. М. Захаров, Я. И. Серкина. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 247 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

21290-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/569568. 

4. Журавлев, С.И. Государственная и муниципальная служба : учебник 

для вузов / под редакцией С. И. Журавлева, Ю. Н. Туганова. — 5-е изд., перераб. 

и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 307 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16732-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560051. 

5. Заборовская, С. Г.  Кадровый менеджмент на государственной 

гражданской и муниципальной службе : учебник для вузов / С. Г. Заборовская. 

— 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 180 с. — 

https://urait.ru/bcode/560009
https://urait.ru/bcode/538105
https://znanium.ru/catalog/document?id=457637
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(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17407-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/567720. 

6. Кокотова, А.Н. Муниципальное право России : учебник для вузов / под 

редакцией А. Н. Кокотова. — 8-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16384-1. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/559603. 

7. Купряшин, Г. Л.  Основы государственного и муниципального 

управления : учебник для вузов / Г. Л. Купряшин. — 4-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 582 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-15787-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560568. 

8. Мишуткин, И. В. Финансово-правовые основы государственного и 

муниципального управления : учебник и практикум для вузов / И. В. Мишуткин, 

А. И. Землин, О. М. Землина, Н. П. Ольховская. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 182 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-18937-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/568219. 

9. Нудненко, Л. А.  Конституционное право России : учебник для вузов / 

Л. А. Нудненко. — 11-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2025. — 505 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-21151-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/581662. 

10. Попова, Н. Ф.  Правовое обеспечение государственного и 

муниципального управления : учебник и практикум для вузов / Н. Ф. Попова ; 

под общей редакцией Г. Ф. Ручкиной. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 217 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

19669-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/580818. 

б) дополнительная литература: 

1. Борщевский, Г. А.  Государственная служба : учебник для вузов / Г. А. 

Борщевский. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. 

— 288 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17197-6. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/559447. 

2. Горный, М. Б.  Муниципальная политика и местное самоуправление в 

России : учебник и практикум для вузов / М. Б. Горный. — 3-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 393 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-13228-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/561272. 

3. Бабаева, В. К. Теория государства и права : учебник для вузов / под 

редакцией В. К. Бабаева. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 620 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16788-7. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/559603
https://urait.ru/bcode/560568


41 

https://urait.ru/bcode/535520. 

4. Иншакова, Е. Г.  Электронное правительство в публичном управлении 

: учебное пособие для вузов / Е. Г. Иншакова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2025. — 138 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19892-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/557295. 

5. Комментарий к Конституции Российской Федерации / под редакцией 

С. А. Комарова. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2025. — 410 с. — (Профессиональные комментарии). — ISBN 978-5-534-17830-2. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/563426.  

6. Никитина, А. С.  Управление человеческими ресурсами в 

государственном и муниципальном управлении : учебник для вузов / А. С. 

Никитина, Н. Г. Чевтаева. — 3-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 56 

с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19863-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/557251. 

7. Система местного самоуправления : учебник для вузов / под 

редакцией С. Е. Прокофьева, О. В. Паниной, С. Г. Еремина, Н. Н. Мусиновой. — 3-

е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 121 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19232-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/563173. 

8. Староверова, К. О.  Технологии управления персоналом в 

государственных структурах : учебник и практикум для вузов / К. О. 

Староверова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. 

— 177 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17311-6. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/568634. 

9. Фотина, Л.В. Государственная служба Российской Федерации. Тесты и кейсы : 

учебное пособие для вузов / ответственный редактор Л. В. Фотина. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 104 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13814-6. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/567596. 

10. Чаннов, С. Е.  Муниципальное право : учебник и практикум для вузов 

/ С. Е. Чаннов. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. 

— 307 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16104-5. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/560166. 

 

 

  

https://urait.ru/bcode/557295
https://urait.ru/bcode/557251
https://urait.ru/bcode/563173
https://urait.ru/bcode/567596


42 

Приложение 

Форма мотивационного письма поступающего в аспирантуру 
 

Фамилия, имя, отчество  

______________________________________________________________________________________ 

Сведения о полученном высшем образовании  

______________________________________________________________________________________ 

Сведения об опыте работы (при наличии) 

______________________________________________________________________________________ 

Список научных публикаций (при наличии) 

1. … 

2. … 

… 

Сведения об участии в научных конференциях или иных мероприятиях с 

указанием формы участия (при наличии) 

______________________________________________________________________________________ 

Сведения об участии в исследовательских проектах (при наличии) 

______________________________________________________________________________________ 

Сведения о получении научных грантов (при наличии) 

______________________________________________________________________________________ 

Иные сведения на усмотрение абитуриента (при наличии) 

______________________________________________________________________________________ 

 

Обоснование выбора научной специальности 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

Цели подготовки и защиты кандидатской диссертации по выбранной научной 

специальности 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

Научный задел по теме предполагаемого диссертационного исследования  

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

Мотивация к проведению самостоятельных научных исследований 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 
 


